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BEVEZETES

A tanari diplomammal a kezemben jelentkeztem egykori altalanos iskolamba Domso6don,
hogy itt szeretnék tanitani. Kinevezésemet 1979. augusztus 16-an irta ala az akkori igazgato,
azota is ez a munkahelyem, jelenlegi nevén, Démsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola.
Eldszor napkozis neveldként, majd késébb szaktanarként dolgoztam, mikézben osztalyfonoki
feladatokat is ellattam. 1992-ben megbizott igazgatOhelyettes lettem, majd a kovetkezo
tanévtol kezdddden kinevezéssel lattam el ezt a munkakort. Feladataimat probaltam
lelkiismeretesen, €s a télem telhetd legnagyobb szaktudassal végezni. Az iskolai élet minden
tertiletét atfogd vezetdi munkam soran mindig a tanuldk, a kollégaim ¢és a sziilok érdekeit
képviseltem.

A 2001/2002. tanévben megbizott igazgatoként vezettem az iskolat. Ez id6 alatt érlelodott
meg bennem a gondolat, hogy beadom palyazatomat az igazgat6i munkakor betoltésére.
2002-ben, palyazatom elfogadaséaval, 6t évre kaptam megbizast az intézmény vezetésére.

A feladataim hatékonyabb ellatasa érdekében igyekeztem tuddsomat gyarapitani. Ebben a
vezetdi ciklusban szereztem Kozoktatasi vezetd szakképzettséget és pedagogus szakvizsgat a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karanak Pedagogiai Tanszékén.

A 2007-ben kiirt vezetdi palydzatot is elnyertem, és Ujabb 6t évre kaptam felhatalmazast a
vezetdi feladatok ellatdsara. VezetOként midig az iskola érdekeit tartottam elsédlegesnek,
mikozben igyekeztem a munkatarsaimmal nyilt és 6szinte kapcsolatot kialakitani, az iskola
demokratikus 1égkorét biztositani.

Ahogy a tarsadalom minden teriiletén, igy az oktatidsban is egyre inkabb eldtérbe keriilt az
intézmények mindségbiztositasa. A vezetdi feladatokban és a nevel6-oktatdé munkaban is
egyre nagyobb hangsulyt kaptak a mérések-értékelések. Az ehhez sziikséges ismeretek,
kompetenciak megszerzése érdekében kezdtem meg tanulmanyaimat, és szereztem diplomat a
Dunaujvérosi Foéiskolan, a Pedagdgiai mérés és értékelés tanara mesterképzésben levelezd
tagozaton.

A 2012-ben kiirt igazgatdi palyazatra eredményesen palyaztam, megbizasom 2017. jalius 31-
ig tart.

A harmadik ciklusban is évente értékeltiik, elemeztiik az elvégzett nevel6-oktato munkankat.
Az eltelt id6szak vezetdi tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy a Pedagdgiali Programunk
célkitlizéseit az iskola neveldtestiilete magaénak érzi, a megvalositasaért komoly erdket képes
mozgositani.

A helyzetelemzésbdl kikristalyosodd ujabb célok és feladatok megvaldsitasara érzek még
magamban er6t és elhivatottsagot. Ugy gondolom, hogy azokat a jelenlegi vezetétarsaimmal
és a neveldtestiilettel kozosen képesek lennénk a Domsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
és az Apaji Arany Janos Altalanos Iskola nevelé-oktatd munkajaban megvalositani.

Ezeket a koriilményeket mérlegelve dontottem 0igy, hogy ismét palyazatot nyudjtok be a
Domsddi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola intézményvezetéi megbizasara.



HELYZETELEMZES

Bevezet6 gondolatok

Napjaink tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az oktatas terliletén is megmutatkoznak. A
valtozasok negativ és pozitiv kovetkezményei nemcsak a telepiilések, a csaladok életében
tapasztalhatok, hanem leképezddnek az iskolak falain beliil is. A valtozo koriilményekbdl
adodo feladatok megvalositisa az intézmények vezetdinek és a nevelbtestiileteknek is 1)
kihivast jelentenek. A jogszabdlyi keretek is folyamatosan valtoznak, az iskoldknak ehhez is
alkalmazkodniuk kell. Az ezzel jar6 feladatok meglehetésen sok idot vesznek el az
intézményvezetd, a pedagogiai feladatokra szant idejébdl.

A telepiilésekrol, intézményeinkrol

Domsod

A telepiilés lakoinak szama 6000 ezer {6 koriil mozog.

Kevés munkahely lelhet6 fel a kozségben, ezért a dolgozo felnbttek jelentds része kisebb-
nagyobb tavolsagokra, de naponta ingazik.

A kozségben €16 lakossdgnak kb. 10-15 %-a munkanélkiili, akik tobbségilikben alulképzettek,
nem egy esetben az analfabetizmus is fellelhetd. Nagy szamban élnek itt roma csaladok is,
akikre fokozottan jellemz6 a nehéz anyagi helyzet, az alacsony iskolai végzettség. Koziiliik
sokan kozfoglalkoztatottként jutnak munkahoz, anyagi jovedelemhez. Tanuldink kozott sok a
szocialisan hatranyos helyzetli, az etnikai kisebbséghez tartozo gyermekek szdma nd.

Az itt ¢l6k gondjai, a 1étbizonytalansag, a csaladok szerepének csokkenése, a szétesd csaladok
kovetkeztében felmeriild problémdk, a tudas leértékelddése miatti alulmotivaltsag éppugy
jelen van a mindennapjainkban, mint az igényes, gyermekeik jovdjéért feleldsséget érzo
szllok elvarasa a mindségi oktatasért. Az értékvalsag érzddik iskolankban is.

A kiilonbozoséget az iskola integracioval, diszkrimindcid nélkiil igyekszik megoldani,
kezelni.

A Démsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola a nagykozség kozpontjaban, tobb épiiletben
miikodik. Iskolankba szinte csak domsodi gyerekek jarnak, elvétve vannak bejard tanulok.
csendes, forgalommentes helyen talalhato, ligetes zoldteriilet veszi kortil.

Az Oktatasi és Mivelddési Kozpont (OMK) épiiletében az emeleten alsés osztalyok
mukodnek, a Bir6 utcai iskoldban szintén als6s osztalyok vannak, és itt alakitottuk ki a
fejlesztd szobat. Itt vannak a gyogytestnevelés orak is.

Iskolank nyolcosztalyos altalanos iskola, integraltan ellatja a sajatos nevelési igényli (SNI)
tanulok nevelését-oktatasat. Alapfeladatait a Szakmai Alapdokumentum nevesiti.

A telepiilésen taldlhato a Dezsé Lajos Alapfoki Miivészeti Iskola, valamint a Domsodi
Nagykozségi Ovoda.

Apaj

A telepiilés lakoinak szama 1200 {6 kortiil van.

Kialakuldsanak ¢és fejlodésének alapja a mezdgazdasag. Uradalmi birtokként nem tartozott a
gyarapodo telepiilések soraba. Ugrasszerii fejloddése a Kiskunsagi Allami Gazdasag
megalakulasanak (1951), majd a telepiilés 6nalld kozséggé valasanak (1986) koszonheto.



Az 1970-es évektél megvaltozott a falu arculata. Uj lakasok létesitése, az infrastruktira
korszertsitése (vezetékes viz, gazhalozat, utak, telefonvonalak kiépitése) bizonyitjdk a
fejlodést.

Bar a munkanélkiiliek aranya az orszagos atlagnal nem nagyobb, az itt élok jelentds része a
tarsadalom szegény rétegéhez tartozik. A felndttek koziil sok az ingdzo, kevesen talalnak
munkat a telepiilésen.

Apajon egy nyolcosztalyos altalanos iskola van, az 6vodat a helyi 6nkormanyzat tartja fenn.
Mint 4ltalaban a kis telepiiléseken, itt is elvaras, hogy az iskola a telepiilés szellemi kdzpontja
legyen. Az itt €16 pedagdgusok tehat nem csak az iskola, hanem a telepiilés lakoinak
Osszefogasara is torekednek, ezért a rendezvények szervezésében €s megvalositdsdban
tevOlegesen is részt vallalnak.

Atszervezeés

A domsddi iskola életében jelentds valtozast hozott, hogy a 2008/09. tanévtdl tagiskolaja lett
az Apaji Arany Janos Altalanos Iskola. A két telepiilés kozotti fenntartdi tarsulasi
szerz6désben rogzitésre keriilt, hogy a tagintézmény szakmai 6nallésagat és hagyomanyait
mind szélesebb korben meg kell tartani. A tarsuldsi szerz6dés 2012. év végére megsziint,
ennek ellenére egy iskolaként keriiltiink at a KLIK intézményei kozé.

Az akkori elképzeléseket igyeksziink fenntartani, de a pedagogiai egyiittmiikodés erdsodott,
kiillondsen a TAMOP 3.1.4B-13/1-2013-0001 ,Koznevelés az Iskolaban™ c. palyazat
megvaldsitasa soran. A tagintézmény-vezetovel korrekt munkakapcsolatot alakitottam ki, az
informacidaramlas megfeleléen mikodik. Ezt a tovabbiakban is igy kivanom fenntartani. A
szakmai Onallésagot bizonyitja, hogy az intézmény a kornyezeti nevelés kozéppontba
helyezésével inditott el kiilonb6z6 programokat, mint példaul a ,,Fontos az erdénk™ projekt,
majd ennek gondolatisagat tovabbfejlesztve 2014-ben sikeresen palyaztdk meg az Okoiskola
cimet.



I. AZ ELMULT OT EV ATTEKINTESE

Pélyazatom kovetkezO részében attekintem az elmult 6t év torténéseit, valaszt keresve arra,
hogy megvaldsultak-e az el6z6 palydzatomban megfogalmazott céljaim, mit sikeriilt azokbol
a neveldtestiilettel kozosen elérni. Megjegyezni kivanom, hogy tobb esetben a domsodi
iskoldban tapasztaltakat értékelem részletesebben, mert azt sokkal jobban ismerem, masrészt
az Szervezeti és Mikodési Szabalyzat szerint a tagiskola vezetése szinte minden tekintetben a
tagintézmény-vezetd kompetencidjaba tartozik.

I.1. A szakmai dokumentumokrol

I.1.1. Pedagégiai Program (PP)

Iskolank szakmai programja a helyi Pedagogiai Program — amelynek két nagy egysége a
nevelési terv és a helyi tanterv — kétszer is modositasra kertilt.
El6szor a 2012/13. tanévben:
- Az 0j Nemzeti alaptanterv (NAT) miatt elkészitettiik a kerettantervre épiilé helyi
tanterviinket.
- A Koznevelési torvény bevezetésébol adodo valtozasokkal aktualizaltuk.
A 2013/14. tanévben:
- A kerettantervek modositasabol adodo valtozasok atvezetése tortént meg.
- Apaji Arany Janos Altalanos Iskola Okoiskola lett, elvart kovetelmény volt a
valtozasok megjelenitése a PP-ban.

I.1.2. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SzMSz)

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat tartalmazza az egész intézmény mikddésének rendjét.
Elemeit a torvények és rendeletek irjak eld, de a két iskola arculatdhoz igazitani, sajat
intézménylinkre vonatkoz6 elvarasokkal feltolteni mar vezetoi feladat volt.

Az iskolai SzMSz feliilvizsgalata a 2013/14. tanévben tortént meg. A Fenntartd valtozasa
miatt €s egyes jogszabalyok valtozasa okan ismeét esedékessé valt a feliilvizsgalata, a
valtozasok atvezetése.

1.1.3. Hazirend
A 2013/14. tanévben feliilvizsgaltuk a Hézirendet, a jogszabalyi valtozasokat atvezettiik.

Atdolgoztuk értékelési rendiinket, és Etikai kodexben fogalmaztuk meg elvarasainkat a
tanulok felé.

1.2. Targyi feltételek, eszkozok, felszerelések

1.2.1. Az épiilet allaga, miiszaki allapota, a kornyezet biztonsaga
1.2.1.1. Domsod

Mindegyik épiiletiinkre raférne kisebb-nagyobb felujitas.

Az OMK épiiletében a nyilaszarok, faszerkezetek felujitasa lenne indokolt. Palyazati pénzbdl,
pedagbdgusi és sziildi Osszefogassal az OMK udvara ugyan megszépiilt, a hozzatartozo
jatszoudvar viszont szinte tiresen all. Az dsszes fajaték tonkrement, le kellett bontani. Ezt
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nagyon hianyoljak az alsos tanulok, hiszen egy nagyon szépen felszerelt 6vodabol érkeznek
az iskolaba, itt pedig semmilyen udvari jaték nincs.

A Bir6 utcai épiiletiink kiils6 homlokzatat sziiléi adomanybdl, sziiléi €s Onkormanyzati
segitséggel megszépitették, sokkal esztétikusabb lett igy az épiilet, udvara azonban folyamatos
karbantartast igényel.

A napi problémakat probaljuk helyben megoldani, az Onkormanyzat is rendszeresen segit,
els6sorban munkaerd biztositasaval, kozfoglalkoztatott dolgozokkal.

A Széchenyi uti iskola szabadtéri sportpalyai is felajitasra varnak, belsd betonos udvara évek
Ota balesetveszélyes.

A Domsddi Onkormdanyzat sikeres pélyazatdbol a Széchenyi uti iskola energetikai
korszertsitése (nyilaszarok cseréje, hdszigetelés, napelem) hamarosan megvalosul, a
Fenntart6 koltségvetésébdl pedig a flit€s korszeriisitése torténik meg.

1.2.1.2. Apaj

Az épiilet kiils6 burkolatat feltjitottak és szigetelték. A nyilaszardok cseréje megvalosult.
Csapadékelvezetd rendszere, padozata, fiitésrendszere, vilagitastechnikaja szintén feldjitasra
keriilt. Az udvar észak feléli keritése felujitasra szorul. A balesetveszély csokkentése
érdekében labdafogd halo telepitése javasolt a Juhdszfoldi Ut felél. Az elhasznalodott
vizesblokk javitdsa és a védofoldeld halozat kiépitése befejezddott. Az iskolai udvar egy
részének térkovezése és a FORUM kialakitdsa a terveknek megfeleléen valosult meg. A
munkalatok dnkormanyzati beruhdzassal és a Tankeriilet tdimogatasaval valosultak meg.

A buatorzat egyes elemei cserére szorulnak. A falfeliiletek allapota megfeleld, bar
egészségligyi festés javasolt. Az épiilet tetdszerkezete szamos ponton felujitast igényel.

1.2.2. Targyi felszereltség

Az el6z6 években nem a kivant mértékben valosult meg az intézmények felszerelésének
potlasa, korszertiisitése.

A TAMOP palyazatbol 2 millio Ft értékben rendelhettiink eszkozoket, azonban ezeknek csak
egy része teljesiilt, és nem is olyan mindségben, mint ahogyan vartuk. Ami jelentds, az
néhany asztal a fejlesztd foglalkozasokhoz, fejlesztéeszkdzok, jatékok, konyvek, egy-két
tabla, néhany sporteszkoz, irodaszerek.

A Fenntartd tanuloi padokat tanari és tanuloi székeket vasarolt a Széchenyi uti iskolaba és a
tagintézménybe.

Az informatikai eszkozeink rohamosan amortizalédnak, egyaltalan nem felelnek meg a XXI.
szazadi kovetelményeknek. Ezen a teriileten lenne legnagyobb sziikség a fejlesztésre minden
telephelyiinkon.

Domsodon a Suli-Persely Alapitvany tamogatasaval néhany projektort, laptopot vettiink,
frissitettiik a sporteszkdzoket, illetve a Comenius palyazaton nyert 6sszegbdl néhany hasznalt,
de jo allapotl laptopot szereztiink be. Szivesen hasznalnank tobb interaktiv tablat, szeretnénk
tobb szamitogépet, projektort.

A TIOP-1.1.1.-12/1-2012-0001 ¢és a KMKOP-4.6.1/D-13-2013-0001 Informatikai
infrastruktura fejlesztés a kozoktatasban projekt keretében kaptunk egy interaktiv tablat, 16+2
laptopot, 5 tablagépet. Ezek egy nyelvi labor eszkézei, aminek kialakitasa még jelentds pénzt
igényel, azonban arra egyeldre nincs forrasunk.

Sporteszkozeinket is folyamatosan potolni kell.

A napkozis foglalkozasokhoz, a rajz és a technika tantargy oktatasahoz sem rendelkeziink
megfeleld eszkozokkel, felszerelésekkel.



1.3. Az iskola tarsadalmi kornyezetének és tanuloi osszetételének valtozasa

D6ms6don a lakossag szama jelentésen nem valtozott az utdbbi években, hatezer 6 koriil
mozog, a kiskortak szdmaban kiugrdéan nagy valtozas nincs, de csokkend tendenciat mutat.
Apaj telepiilésen sem valtozott jelentdsen a lakossag szama. A sziiletések szama hullamzo,
vannak demografiai mélypontok, amelyek a beiskolazas tekintetében okoznak fesziiltséget.
M¢ég mindig jelentés a munkanélkiiliség, a munkaba jarok kozott sok az ingazo.

Domsodon viszonylag sok a roma csalad, akik koziil sokan nehéz anyagi koriilmények kozott
¢lnek, alacsony iskolazottsaguak.

Az iskolékra kivetitve kiilonds jelentdséggel bir az a tény, hogy évrél évre né a nem
megfeleld szociokulturdlis hattérrel rendelkezd tanulok szama, valamint a pedagdégusok
megitélése szerint a veszélyeztetett tanuldké is. Ezzel 1épést kell tartani a kollégaknak,
szocialis érzékenységben, nevelési-oktatasi, mdodszertani kultiraban folyamatos megujulasra
van sziikség.

1.3.1 Létszamok

A 2012-2016. év kozott az iskola tanuloi 1étszama DOomsddon nagysagrendileg szdz fovel
csokkent, mig Apaj telepiilésen, nem kovetve a demografiai valtozasokat, nétt a 1étszdm. Ott a
létszam novekedése jellemzden a Domsddrol bejard tanulok miatt van.

A csokkenés egyik oka, hogy Domsddon kevesebb gyerek sziiletett ebben az idészakban, a
masik ok pedig a szabad iskolavélasztas lehetdsége. Tobbszor feltettiik mar magunknak azt a
kérdést, hogy mi az oka annak, hogy Domsodon tobb iskolakoteles tanulot nem a mi
iskolankba iratnak be, illetve a 4. osztaly utan, miért van tovabbi 1étszam csokkenés.

Az okok véleménylink szerint tobbfélék lehetnek.

- A sziilék egy része nem DOmsodon dolgozik, ezért — foleg az anya — inkabb viszi
magaval gyermekét iskolaba arra a telepiilésre, ahol a munkahelye is van.

- Jelentds az elszivo ereje a kozeliinkben 1évd egyhazi iskolaknak.

- A 2012/13. tanévig volt egy kislétszamu osztaly is az els6 évfolyamon a nehezebben
indulo gyerekek szamara. Ezt a sziilok is elfogadtak, mert felzarkoztato jellege miatt
nagyon hasznos volt. Amiodta ez nincs, a sziilék is masképpen gondolkodnak. Egy
részik, foleg akik valamilyen tanuldsi nehezitettséget valosziniisitenek gyermekiiknél,
inkabb valasztjak az Apaji tagintézményiinket, ahol gyerekeik alacsonyabb létszamu
osztalyokban tanulhatnak.

- A sziilék egy masik része pedig nem kivanja egy nagyon vegyes Osszetételli, nagyon
vegyes képességli, nagy létszdmu osztalyba iratni gyermekét.

- A negyedik évfolyam utdn a jobban terhelhetd gyerekek egy része a kozeli
nyolcosztalyos gimnaziumba nyer felvételt. Vélhetéen a szilok igy latjak
biztositottnak gyermekiik tovabbtanuladsat.

- Ok lehet talan az is, hogy nem eléggé ismerik az iskolankat, nem elég jo a
kommunikécio6 a sziilok, a telepiilés felé. Nem ismerik eléggé az elvarasainkat, vagy
nem elégedettek az elvardsainkkal.

Az el6z6 palyazatomban ezt irtam: ,,remélni merem, eredményeinkkel, az iskola kindlatdnak
szinesitésével novelni tudjuk iskolank megtartd erejét”. A palyadzat tovabbi fejezeteibdl azt
gondolom, kideriil majd, hogy az el6bbiekben jelzett problémék ellenére is, ezért valdoban
sokat tettlink. A valtozo 1dok, a valtozd igények azonban Ujra és Gjra onreflexiora késztetnek
benniinket, hogy keresni kell 0j utakat, tobbek kozott azért is, hogy tanuldink itt kezdjék meg,
és itt is folytassak tanulmanyaikat.



Tanulocsoportok és 1étszamok alakulasa 2012 /2013 - 2016 / 2017.

2012 /2013. | 2013 /2014. | 2014 /2015. | 2015 /2016. | 2016 /2017.
1.a 13 24 24 30 27
1.b 23 25 24 29 28
1c 22 24 - - -
2.a 24 26 20 19 25
2.b 26 26 24 22 24
2.¢ 26 - 23 - -
3.a 29 23 24 18 20
3.b 28 27 27 23 20
3.¢c - 25 - 21 -
5T 4.a 26 29 24 22 15
<&, 30 28 26 26 22
4. c - - 24 - 22
Sx| 5a 14 22 24 21 22
Q3 50 27 20 21 17 25
5.¢ 28 - - 17 -
6.a 16 16 21 23 28
6.b 25 25 21 22 27
6. c 23 26 - - -
7.a 29 15 16 19 20
7.b 28 22 25 20 20
7.c - 25 25 - -
8. a 17 20 13 15 18
8.b 21 24 21 23 19
8. ¢ 16 - 20 23 -
ossz.: | 491 472 447 410 382
T L1 2 2 : : :
2. 1 1 - - -
%) 3. 2 1 - - -
S e T2 - - ;
Qo 1 - - - -
8. 1 - - - -
0ssz.: 9 6 0 0 0
D6mséd 6ssz.:| 500 478 447 410 382
1. 13 14 17 17 18
2. 14 13 13 20 15
58| 3 12 15 13 16 20
s &, 12 12 18 14 17
e 5, 9 13 16 17 14
6. 10 10 15 17 16
7. 15 12 10 15 18
8. 10 14 11 9 14
0SSsz.: 95 103 113 125 132
Iskola 6ssz.;| 595 581 560 535 514




Sajatosan alakult az enyhén értelmi fogyatékosok tagozatanak tanuléi létszama (EAI). Mig
alig tobb mint tiz évvel ezel6tt 6t tanulocsoportban kozel 50 tanuld volt, a 2013/14. tanévben
szamuk 6 fore csokkent. Nem csak a tanuldk szdma csokkent le, hanem a gydgypedagdgiai
végzettségli pedagodgusok is nyugdijba mentek vagy madashol folytattdk munkajukat. A
2014/15. tanévtdl kezdddden ezek a tanulok, €és az azota athelyezettek is a szomszéd telepiilés
iskol4janak EAI iskolai tagozatara jarnak, ahol a szakember ellatottsdg megfelels.

A legnagyobb probléma azonban az, hogy a tobbségi osztalyokban most is van néhany olyan
tanul6, akiknek az EAI-ban lenne a helyiik, ott tudnanak teljesiteni a konnyitett tanterv és
lasstibb tempo6 mellett. Sajnos a tanuloi képességeket vizsgald szakértdi bizottsdgok nem igy
latjak, szinte alig helyeztek at gyereket az utobbi években.

1.4. A nevelotestiilet

Az iskola mukodésének egyik feltétele, hogy rendelkezzen feladatai ellatdsahoz megfelel6
végzettségili és szakképzettségii szakemberekkel. Iskolank 2012-ben 34 allashellyel
rendelkezett, de a tanuldi létszam csokkenése, nyugdijazas, személyi okok, valamint a
Fenntartd kényszerli intézkedése miatt jelenleg mar csak 31 pedagogus tanit Domsddon.
Apajon az ellatott orakbol levezetett allashelyek szama 13. Jelenleg 11 {6 f6allast pedagogus
lat el nevel6é-oktaté munkat, 2 f6 éraadoként dolgozik.

A nevelGtestiilet minden féallast tagja pedagogus végzettséggel és szakképesitéssel
rendelkezik. Az elmult 6t évben is térekedtem, (a 2013/14. tanévtdl a Fenntartd vette at ezt a
feladatot) a teljes szakos ellatottsag biztositasara, és a megiiresedett allashelyekre megfelel6
szakos pedagogus utanpotlasra, de ez nem sikeriilt maradéktalanul.

Domsodon csak a technika és a honismeret tantargyat tanitjak nem arra a szakra képesitett
pedagdgusok, illetve néhdny osztalyban az informatikat. Apajon is elsdsorban az alacsony
Oraszamu tantargyak szakos ellatasa hianyzik. Annak ellenére, hogy egy iskola vagyunk, a
teljes szakos ellatottsdgot kozosen sem tudtuk biztositani. A hidnyzd szakokra egyik
telepiilésen sincs szabad kapacitds, masrészt a fizikai tdvolsag, a rossz tomegkozlekedés is
neheziti az attanitast.

A mindenkori targyfelosztas elkészitése alapos és atgondolt, de a kiilonb6zd tantargyi
oraszamok, és a szakos ellatottsag problémdaja miatt a pedagogusok leterheltsége nem
egyenletes.

A tovabbiakban a szakembersziikségletet ijra kell gondolni, mert a nevelGtestiilet tagjai
koziil tobben most mennek nyugdijba, tobben kozelednek a nyugdijkorhatarhoz és varhatoan
nyugdijba is vonulnak. A kollégédk helyére elsdsorban a felsd tagozaton lesz nehéz megfeleld
szakképesitésli, az igények szerinti szakos tanarokat alkalmazni . A felséoktatasban jelenleg is
altalaban egyszakos képzés folyik, egy tantargy oraszama pedig tobbnyire nem fedi le egy
teljes foglalkoztatdsu pedagogus kotelezd draszdmat. Egyébként sem vonzé vidéken tanitani,
féleg nem ilyen messze a fovarostdl, mas varosoktol.

A tapasztalatok szerint az attanitas vagy oraadokkal torténd feladatellatas hosszitdvon nem
segiti a mindségi neveld-oktatd munkat. Az iskola egy €16 organizmus, ezért mindségi munka
csak ott van, ahol a pedagdégus naponta jelen van az intézményben. Ha folyamatosan
talalkozik a tanulokkal, kollégaival, ha részt tud venni a tanoran kiviili tevékenységekben is,
tehat ha szervesen egyiitt ¢l az iskolaval.

Iskolank neveldtestiilete szakmailag jol felkésziilt, gyermekcentrikus pedagogusokbol all.
Tobbségiik nyitott az innovacidra, a kor kovetelményeinek megfelelé pedagdgiai eljarasok
alkalmazasara. Képes a csapatmunkéra, jo célokért tobbségiik nagy energidkat képes
mozgositani. Ez nagyon j6l megmutatkozott a TAMOP pélyazat megvaldsitasa soran. A két
iskola pedagoégusaival kozosen dolgoztunk a Kkitlizott célok megvaldsitasan. Kozosen
gylijtottiik az otleteket, és a kozos feladatok, egymas rendezvényeinek latogatasa, a bemutatod
orak, a jo gyakorlatok atadasa is kdzelebb hozta a két intézmény pedagogusait.

Ismereteik bovitése, fejlesztése céljabol mindenki részt vett egy vagy tobb tovabbképzésen, az
ott tanultakat folyamatosan beépitik napi munkéjukba.
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Fontos szerepet toltenek be iskolankban a nevelé-oktaté munkat segit6 kollégak.

Harom f6 iskolatitkar és egy pedagégiai asszisztens segiti munkankat. Sajnalatos, hogy az
iskolatitkdrok bérezése még mindig nem oldodott meg elvarhaté mértékben, mikdzben a
feladataik jelentésen megnéttek.

Nevel6-oktatd munkénkat utazd gyogypedagodgusok, fejlesztd pedagdgus, logopédusok
segitik, akik a SNI és a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizdé (BTM)
tanulok fejlesztését latjak el.

Ami tovabbra is hianyzik, tobb pedagodgiai asszisztens, legalabb félallasban gyermekvédelmi
felelds, iskolapszichologus, az iskolakonyvtari feladatok magasabb 6raszamban val6 ellatasa.

A pedagogusok életkor szerinti besorolasa Démsod
(2016.)

25- 29 év

=
i
&
o
oM

35- 30 éy
40 - 44 év
45- 49 éy
50- 54 éy
55- 59 éy
60- 64 év
64 évnél tibb

25 évnél kevesebh

Pedagdgusok életkor szerinti besoroldasa Apaj
2016.

o m25-29 30-32 w3539 w4044 w4549 w5054 w5559

1.4.1. Pedagogusok Kkiilso ellendrzése

o

Pedagdogusmindsités (mindsito vizsga, mindsito eljards)
Iskolankban 2014. aprilis 30-ig 4 pedagogus — koztiik én is — toltottiik fel portfolionkat, s
ezzel ideiglenesen a Pedagogus II. fokozatba keriiltiink. Pedagogus mindsitése elsd
alkalommal 2015 oktoberében volt, azdta Osszesen 9 fO esett 4t mindsitési eljarason, és
keriiltek 4t PEDII fokozatba.

A 2017. évben 1 {6 kolléga varja a mindsitését, 2 f6 gyakornok pedig a mindsitd vizsga elott
all.



A tantestiilet, a mar mindsitésen atesett kollégak segitdkészen fordultak minden mindsités elétt
allo kollégahoz. A mindsités soran szerzett tapasztalatokat megosztjak, tanulunk beldle.

Tanfeliigyelet (pedagogus, vezeto, intézmény)

A tanfeliigyeleti latogatasok iskolankban 2016 aprilisaban kezdddtek meg. A tanfeliigyeleti
ellendrzés a vezetdi ciklusom negyedik évében engem érintett. Elmondhatom, hogy a
tantestiilet nagyon segitkész volt, és nagyon alaposan lelkiismeretesen végezte el az
onértékelésemmel kapcsolatos feladatokat. A tanfeliigyeletet végzo szakértokrdl is hasonlo a
véleményem.

Szaktandacsadas

A szaktanacsadast két formaban igényeltem. A nevel6testiiletnek egy tajékoztatd jellegl
eldadast a kiilsé szakmai ellendrzésekrdl, a pedagdgusoknak pedig tantargygondozoi
szaktanacsadast.

Mivel a tanfeliigyeleti latogatas nem tantargyhoz kotott pedagogiai ellendrzés, fontosnak
tartom, hogy kollégaim olyan latogatasnak legyenek alanyai, ahol a szaktargyukkal azonos
képzettségli szakemberrel talalkoznak. Igy az oOralatogatis értékelésével kozvetlen
visszajelzést kapnak munkajukrol, lehetdségiik van a sajat tantargyukkal kapcsolatos szakmai
beszélgetésre. Visszajelzés nekem is a kolléga munkajardl, illetve az elkészitett szakmai
fejlesztési terv iranyt ad arra nézve, hogy miben kell a pedagogusnak fejlédnie. Osszesen 12
f6 tanitot és tanart latogatott meg tantargygondozo6 szaktanacsad6. A kollégak tapasztalatai
pozitivak voltak, néhanyuk esetében ez a mindsitd eljaras eldtt volt, igy még a mindsitd
eljarashoz, portfolio elkészitéséhez is kaptak jo tanacsokat.

1.5. A nevelo-oktatéo munkarol

Az el6z6 palyazatomban is kihangsulyoztam, hogy a PP céljaival egyetértek. Kiemeltem,
hogy melyek azok a tevékenységek, amelyek véleményem szerint a hatékonysagot ndvelhetik,
és az iskolankrol kialakitott véleményt is formaljak. A kovetkezOkben errél nyUjtok
tajékoztatast.

1.5.1. A Pedagégiai Programba foglalt legfontosabb célok megvalésulisa

- A célok és a feladatok a mindenkori tanév éves munkatervében fogalmazodtak meg,
az évi munka elemzése, értékelése a tanév végi beszamolok alapjan, a tanévet lezard
értekezleten tortént.

- A tervezéstdl az értékelésig valamennyi vezetési funkcid az igazgatohelyettesek, a
munkakdzosség vezetok, és az egyes folyamatok feleldseinek bevonasaval tortént.

- A 2012. évi NAT, és Kerettanterv alapjan készitett helyi tanterviink fokozatosan
bevezetésre keriilt. A bevalast a fels§ tagozaton az azonos tantdrgyat tanitok
rendszeresen értékelik. Az also tagozaton, az azonos évfolyamon tanitok értékelik a
tapasztalataikat.

- A tananyag egységes értékelésére valo torekvést tapasztalom, de tudom, hogy ez
nehezen valdsithatdé meg a kiillonb6zd Osszetételli tanuldcsoportok miatt, valamint
azért, mert a pedagogusoknak az értékelésrdl alkotott véleménye eltérd.

- A tanérai munkaltatas soksziniisége, a céliranyos Szemléltetés, a pedagdgusok
tobbségének mindennapi munkajiban tapasztalhatd, a pedagogus tovabbképzéseken
elsajatitott ismereteiket alkalmazzak. A differencialas, a tanulok egyéni képességei-
hez igazodé neveldi eljarasok, tanéran €s tanoran kiviili tevékenységekben valdsul-
nak meg. A kompetencia alapt oktatas bevezetése kapcsan ez kiilonds jelentdségii.
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- Az informacids és kommunikacios technologiai (IKT) eszkozok hasznalata, az
interaktiv tananyagok alkalmazasa a tanitasi orakon egyre inkabb elvart kvetelmény.
Tapasztalataim szerint egyre tobben hasznaljak céliranyosan ezeket az eszkozoket, az
Orakra valo felkésziilésben és a tanitasi orakon. A targyi feltételeken azonban javitani
kell.

- A tanult ismeretek megértését, az elsajatitds mértékét a tandrai ellendrzéseken tul, a
sajat bels6é mérési rendszeriinkon belill végezziik, az eredmények elemzése alapozza
meg a fejlesztés iranyat. A TAMOP palyazatunk kapcsan, a felsd tagozaton a mérési
rendszeriinket kiegészitettilk. A jobb kompetencia eredmények elérése céljabol
szovegértésb6l ¢és matematikabol bemeneti és kovetd méréséket végziink, a
tapasztalatokat a szaktanarok beépitik a kompetenciafejleszté munkéjukba.

- A tanulas tanitasa, a kiilonb6z6 motivacios eljarasok alkalmazasa nemcsak a sikeres
nevel6-oktatdo munka feltétele, hanem az élethosszig tarté tanulas iranti attitid
kialakulasat is segitik, ezért a tovabbiakban még célirdnyosabban kell a munkéankba
beépiteni.

- Kornyezeti nevelés, kornyezettudatossagra nevelés teriiletén szdmos programot
valositottunk meg, az Apaji tagintézményiink Okoiskolai programja is ezt a
kompetenciateriiletet 6leli fel.

- A mindennapos testnevelésen tul, egyéb sportrendezvényekkel, versenyekre vald
felkészitéssel, szabadidds tevékenységekkel segitjiik a sport, az egészséges életmod
iranti igény kialakitasat.

1.5.2. Oktatomunka

Tanulmadnyi eredmények Domsédion

Létszam Kitiinok qu{to’vi’zs(’gdm buktak
Tanév (tanév Jelesek Evismétlésre buktak
végén) | Also |Felsd | EAI | Ossz. | % | Also |Felsé | EAI | Ossz. | %
60 33 - 2 8 -
2012/13. 493 39 17 ) 142 | 29 5 3 ] 23 47
58 26 - 7 12 -
2013/14. 483 39 15 ] 138 | 29 ) 5 ] 26 5,4
66 23 - 5 12 -
2014/15. 431 29 3 ] 126 | 29 0 1 ] 18 472
46 22 - 4 14 -
2015/16. 403 39 5 ] 112 | 28 0 3 ] 21 52

A fenti tablazat bemutatja, hogy a kiemelkedden jol teljesité tanulok szazalékos aranya a
létszam csokkenése mellett is évrél évre hasonld, de sajnos az is megmutatkozik, hogy a
tanévet eredményteleniil zarok, javitovizsgara, vagy osztalyozo vizsgara utaltak szama sem
alacsony. Az is lathato, hogy torés van az also és fels6 tagozat kozott, itt mutatkozik meg,
hogy a jo képességli tanuldink egy része mar 6todik osztalytdol masik iskolaban tanul. A
tablazat csak a két szélsd értékét mutatja a tanuloi teljesitményeknek, de Osszességében a
tanuloknak a tanulashoz valé viszonyaval, motivaciojukkal nem vagyunk elégedettek. Ezek
a tapasztalatok a tagintézményiinkben is. A tanulok altal kitoltott elégedettségmérésbol
azonban az deriilt ki, hogy a tanuldink azt gondoljak magukrol, hogy jol viszonyulnak a
tanulashoz. Fontos tehat, hogy a kovetkezOkben a tanulok oOnértékelési képességét is
fejlessziik, nem felejtve el azt a pedagdgiai feladatot, hogy a tanulds, a tudas megszerzése
iranti motivacios eszkoztarunkat is fejleszteni kell.
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Meéres, ertékeles

A nevel6-oktatd munka eredményeinek folyamatos €s megbizhatdo mérése és értékelése jelzi,
mennyire tudtuk kitizott céljainkat megvalositani, hol tartunk, hol a helyiink az intézmények
kozotti 0sszehasonlitasban, mit kell valtoztatnunk. Mindez informacidé a nevelGtestiilet, a
Fenntartd, ¢és az iskola kozvetlen partnerei felé, tehat befolyasolja az iskolarol kialakitott
véleményt és az elégedettséget.

A nevelés-oktatas folyamataban helyi mérésekkel, ¢s azt kovetd belso értékeléssel vizsgaljuk
a bemenetet, a folyamatot és a kimenetet. Belsd méréseink szummativ jellegliek, azaz egy
adott idészak alatt elsajatitott tudasszintrél nyujtanak képet. A tanév végi mérések
eredményeit munkakozosségi értekezleteken értékeljiik. Alsdé tagozaton az évfolyam-
értekezleteken torténik az értékelés, a fejlesztendd teriiletek kijelolése. A negyedik évfolyam
megbeszElésén a felsd tagozaton magyar és matematikat tanitd kollégak is részt vesznek.
Tajékozddhatnak a tanulok képességeirdl, a fejlesztendd teriiletekrdl, ami nagyban segiti az
atmenetet alsé és a felsé tagozat kozott. Osszességében a mérési eredményekbdl levont
tapasztalatok fontos kiindulépontot jelentenck a kovetkezd évi munkatervek, tantervek,
fejlesztési feladatok 0sszedllitdsdhoz.

A fels6 tagozaton a testnevelés eredményességét méré Hungarofit mérést a NETFIT mérés
valtotta fel. A mérési eredmények kiértékelése utan, a tapasztalatokat a kovetkezd tanévi
egészségnevelési terviinkbe épitik be a testnevelést tanitok.

A domsodi iskolank négy évig részt vett a Szegedi Egyetem longitudinalis mérésében (eDIA).
A mérések tobb tantargyra vonatkozoan torténtek. Egy alsos és egy felsds osztaly vett benne
részt. Az értékeléseket az egyetem készitette el, és kiildte meg az iskolanak. A kovetkez6 évi
mérésekben résztvevo osztalyoknak mar szamitogépen kellett volna a feladatokat elvégezni,
de sajnos a mi gépeink olyan elavultak, hogy erre alkalmatlanok, ezért a mérésben vald
tovabbi részvételt nem vallaltuk.

A TAMOP palyazat kapcsan évente, szovegértésbél és a matematikai kompetenciakbol
bemeneti, kovetd ¢és kimeneti méréseket is végeznek kollégaim a fels6 tagozaton. Az
értékelés, a tapasztalatok megbeszélése tobbszori konzultacios alkalmat is teremt az azonos
targyat tanito kollégak kozott.

A 2-8. évfolyamon az évenkénti szociometria mérések megtorténtek, elemzésiik tapasztalatait
az ¢érintett egységek megbeszéltek. A tapasztalatok segittk az  osztalyfonokok
kozosségépitéssel kapcsolatos feladataik tervezését, a célok, feladatok kitlizését.

A tanuloi tudasszint, képességszint mérése

A Kompetenciamérések eredményei iranymutatoéak szamunkra.

1. évf. | 2. évf. 3.évf. | 4.évf. 5. évf. 6. évf. 7. évf. 8. évf.
- OKM - OKM
) - idegen nyelvi m. - idegen nyelvi m.
Kulsé mérés -
- 6.b kiegészité m. - -
NETFIT mérés
Tanév végi
irasbeli- és szobeli
L L szummativ mérések
Belsd mérés Taney végi szummativ rver.esek (matematika
(matematika, magyar nyelv és irodalom) magyar nyt. és ir.
idegen ny.)
Bemeneti (kOvetd) és szummativ kompetenciamérés
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Az eredmények feldolgozasakor Osszevetésre keriiltek az elmult évek soran elért
eredményeink, és lathatjuk, hogy javult/romlott, vagy tartottuk-e a szinvonalat, illetve azt,
hogy a csaladi hattérindexnek megfeleléen teljesitettek. A tapasztalatok, az elemzések képezik
a tovabbi pedagodgiai fejlesztések alapjat. A két iskola adatainak értékeléshez feltétleniil ki
kell hangsulyozni, hogy a tanul6i Gsszetétel, a negyedik osztaly utan kilépd jo képességi
tanulok hidnya érezhetden negativ irdnyba viszi el az eredményeket.

Orszagos kompetenciamérés (OKM) eredményei.:

MATEMATIKA | SZOVEGERTES

iskolank atlaga 1407 1413

orszagos atl. 1489 1497

kozségek atl. 1436 1428

kozepes kozségek atlaga 1432 1423

25 liskoldnk dtlaga 1486 1409

Q™ == ®lorszagos atl. 1620 1555
kozségek atl. 1558 1493

kozepes kozségek atlaga 1550 1490

iskolank atlaga 1386 1386

orszagos atl. 1491 1481

kozségek atl. 1456 1430

nagykozségek atlaga 1453 1441

£ = _|iskolank itlaga 1519 1471

S = = Forszagos atl. 1617 1557
kozségek atl. 1570 1497

nagykozségek atlaga 1578 1510

iskolank atlaga 1450 1460

orszagos atl. 1497 1488

kozségek atl. 1448 1424

nagykozségek atlaga 1455 1441

2% _liskoldnk stlaga 1542 1491

QW ~ " “orszagos atl. 1618 1567
kozségek atl. 1555 1494

nagykozségek atlaga 1564 1509

iskolank atlaga 1316 1381

orszagos atl. 1486 1494

kozségek atl. 1432 1425

nagykozségek atlaga 1445 1451

25 _|iskoldnk dtlaga 1482 1473

S ~ " “orszagos atl. 1597 1568
kozségek atl. 1537 1499

nagykozségek atlaga 1547 1516

Ahhoz, hogy tanuldink szilard miiveltségi alapokkal rendelkezzenek, hogy fejlett
kommunikécios képességiik legyen, hogy tudjanak tanulni, ahhoz elsdsorban érteniiik kell az
olvasott szoveget, és fejlett problémamegoldo-képességgel kell rendelkezniiik. Ennek
érdekében kiemelt feladatként kezeljilk tanuldink szovegértésének ¢€s matematikai
kompetenciajanak fejlesztését, melyet nemcsak az anyanyelvi és matematika Oran tartunk
fontosnak, hanem mas miiveltségteriiletek tantargyain beliil is. Ezt az elvarasunkat jelenitettiik
meg a TAMOP palyéazatban, és a 2015-ben készitett Intézkedési tervben is. A kompetenciak
fejlesztése érdekében a felsé tagozaton kompetenciafejleszté foglalkozasokat is tartunk
tanitvanyainknak
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Tehetséggondozas

A tehetséggondozas azért is fontos, mert nagymértékben befolyasolja az iskola megtarto
erejét. A sziillok tobbségének igénye van arra, hogy jo képességli gyermeke megfeleld
terhelést kapjon, hogy biztos alapokkal, jo eséllyel keriiljon be almai kdzépiskolajaba.

A tehetséggondozasra iskolank mindig nagy hangsulyt fektetett, a tandrai differencialason tul,
a tandran kiviili tevékenységek forméjaban is.

A megvaldsulas eszkozei, szinterei:

- A sziil6i kéréseket mérlegelve az év végi szintmérések eredményei alapjan bontottuk a
4. évfolyamot, ¢és a képességek szerint 0j osztalykozosségeket hoztunk Iétre a felsd
tagozaton. (Ez nem minden évben tortént meg.)

- Igény szerint, harmadik osztalytdl idegen (angol) nyelvi szakkort mitkodtetiink (sajnos
a német nyelv irdnt kicsi az érdeklodés).

- A jol terhelhetd tanulok mar 6todik évfolyamtdl magasabb oraszamban tanuljak az
idegen nyelvet.

- Differencialas tanitasi orakon, az idegen nyelvi orak szamanak emelése, a
szamitastechnika csoportbontasban val6 oktatasa.

- A felsd tagozaton a 8. évfolyamosok felkészitése kozponti felvételire, év végi
vizsgakra.

- A szakkorok, a sportszakkorok, tomegsport foglalkozasok, egyéni felkészitések
ugyancsak a tehetséggondozas szinterei.

- Pélyazatok, projekt munkak készitése, készittetése.

- Okoiskolai programok.

- Kompetenciafejlesztd foglalkozasok.

- Levelezds versenyek.

- Tanulmanyi versenyekre valo felkészités.

- Versenysportok tdamogatasa.

A Domsodi Utanpotlas Sport Egyesiilet (DUSE) és mas kiilonb6z6 sportegyesiiletek egyre
tobb tanulonkat vonnak be tevékenységiikbe, ezért a versenysport ismét kibontakozdban van,
kiilondsen a lany kézilabda teriiletén. Az alsés kézilabdas tanuloink versenyeredményei
nagyon biztatoak, az iskola pozitiv megitélését segithetik. Ez felveti annak a lehetdségét is,
hogy a jovoben iskolank iranyultsagat a versenysportok, elsdsorban a kézilabda kiemelt
tamogatasa jelentse.Azaz olyan szervezeti kereteket, vagy Oraszervezési megoldasokat
talaljunk, amelyekkel még jobban segithetnénk versenyzO tanuldink szakmai fejlodését,
eredményességét.

A tehetséggondozasnak egyik mutatéja a félévi, év végi kitlindk, jelesek szdma, de az
eredményességet bizonyitjdk azok a versenyeredmények is, amit helyi, térségi, megyei, ritkdn
orszagos megmeérettetéseken bizonyitottak tanuldink.
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2012 / 2013.

Versenyeredmények (1-6. hely) az

ALSO TAGOZATON
1. évf. 1. hely
. . . 1. évf. 2. hely
KOrzeti szavaldverseny Makad T o 3 hely
2. évf. kiléndij
1. évf. kiléndij
2. évf. 1. hely
,London” rajzverseny 2. évf. 2. hely
2. evf. kulondij
4. évf. (egy osztaly) kuléndij
4. évf. 1. hely
KKomplex Kunszentmiklos 4. évf. 2. hely
4. évf. 4. hely
3. évf. 1. hely
3. évf. 2. hely
3. évf. 3. hely
Kazinczy Prézamondé 4. évf. 2. hely (megosztva)
4. évf. 2. hely (megosztva)
4. évf. 3. hely (megosztva)
4. évf. 3. hely (megosztva)
Matek-guru matem. verseny 2. évf. (csapat) 1. hely
Korzeti rajzverseny Szigethalom 1. évf. 3. hely
Horgaszverseny alsés csapat 1. hely
Megyei rajzverseny Kklachaza. 1. évf. 2. hely
évf. 2. hely
évf. 3. hely
N . . évf. 1. hely
Korzeti szavaléverseny Rackeve o, 3. hely
évf. 1. hely
évf. kilondij
Korzeti Prozamondo6 Rackeve évf. kulondij
évf. 1. hely
évf. 1. hely
Wedres S. korzeti szavalov. évf. kiilondij
évf. 3. hely

ISzéchenyi Matematikaverseny (kistérségi)

évf.

[<2]

. hely (megosztva)

évf.

(<2

. hely (megosztva)

évf. 2. hely

évf. 6. hely

évf. 6. hely

éVf. 4. hely (megosztva)
Korzeti mat. - magy. csapatverseny Szigetcsép éVf. 4. hely (megosztva)

évf. 1.hely

éVvf. 5. hely

,Baratunk a kényv” interaktiv verseny

évf.

3. hely (megosztva)

Bl [l Ball Bl Bl IS IS 1 Bl Pl IS I B EAS 1S ol Pl Bl Bl AN Bl ol Pl Bl 5ol I Poll N

[Szigetszentmiklds évf. 3. hely (megosztva)
,Bogarmese” rajzv. Szszmiklds. évf. 1. hely
JKoktél” Verseny Szigethalom évf. 3. hely
évf. 1. hely
IAlapmiveleti Matematikav. (megyei) évf. ORSZAGOS 13. hely
évf. 5. hely
Megyei rajzverseny . éVf. 1. hely
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Versenyeredmények (1-6. hely) a

FELSO TAGOZATON
7. évf. b. hely
Korzeti matematika verseny Taksony 8. évf. K. hely (megosztva)
8. évf. K. hely (megosztva)
5. évf. 4. hely
6. évf. 5. hely
Megyei AlapmUveleti Matematikav. 6. évf. 6. hely
(KKI.) 8. évf. B. hely
8. évf. K. hely
Legeredményesebb felkészitd
5. evf. IGyémant mindsités
e . 6. evt. zust minosites
Pinkosdi Nepdalinnep 7. oV, FZist minGsites
8. évf. IArany mindsités
5. évf. Kilondij
Makadi Szavaléverseny 6. évi. L. hely
6. évf. P. hely
8. évf. L. hely
Horgaszverseny felsés csapat P. hely
\Vonzaskorzeti Terematlétika Minden induld [1-3. hely
5. evf. K. hely
6. évf. P. hely
Komplex Term.tud. V. Kunszentmiklos 7. évf. 1. hely
8. évf. A csapat P. hely
8. évf. B csapat 6. hely

6. évf. [L. hely (megosztva)
BEJUTOTT AZ ORSZAGOSRA
6. évf. [1. hely (megosztva)
6. évf. P. hely
PANGEA Matematika Verseny 6. évf. B. hely
8. evf. [1. hely
BEJUTOTT AZ ORSZAGOSRA
8. évf. P. hely
8. évf. B. hely
Kistérségi Katasztréfavédelmi Verseny 7-8. évf. csapat 4. hely
A korzet legligyesebb csapata (komplex) 5-6. évf. csapat B. hely
Kompetencia - alapu Verseny 5-6. évf. csapat 3. hely
7-8. évf.' csapat 1. hely
,Bliszkeséglink a tuzok” - Rajz g z\\ll:_' 3.u|f:>en|31/u
5. évf. P. hely
Wedres S. Rajzverseny 2 2:; Eﬂ:g:gﬂ
7. évi. Kilondij
Szép Magyar Beszéd (Szsztmiklos.) 8.évf. B. hely
8. évf. fill csapat 1. hely

Megyei Atlétika Verseny

BEJUTOTTAK AZ ORSZAGOS VERSENYRE!




2013/ 2014.

Versenyeredmények (1-6. hely) az

Versenyeredmények (1-6. hely) a

ALSO TAGOZATON FELSO TAGOZATON
. . 7. évf. 3. hely
< Oraetl symvalbvercony Makad 1 eVl 1. hely Kodrzeti matematika versenyTaksony 8. ovl 5. hely
y 2 et 2_hely 5. &vi. 1 hely
3. évf. 2. hely Megyei Alapmiiveleti Matematikaverseny 5. évf. 5. hely
o ] . . . . 3. evt 3.hely Kiskunlachaza 8.evf. 2.hely.
Kérzeti Kazinczy Prozamondo v. (3 és 4. évf.) Démsdéd 2 ovh Lhely 8 &V, 6.hely.
4.6vf. | 2. hely (megosztva) | | Pinkssdi NépdalinnepTakol 6. evt. Gyémant mindsités
1evi 3 hel 8. évf. Bronz mindgsités
2.' f. 2.h |y Makadi Szavaléverseny 6. evi. L hely
Megyei rajzverseny Kiskunlachaza '?V . Y 6. évf. 3. hely
3.evf, 1.hely 5.6vf. Lhely lanyok
4.6vf. 3.hely 5.6Vf. 3.hely fiuk
. . 3.6vf 1.hely 6.6Vf. 2.hely. lanyok
Orchidea-Pangea Matematikaversen
g y 4. évf. 1. hely Korzeti Terematlétika 6.6vf. 3.hely fiuk
Jarasi népdaléneklési verseny Kiskunlachaza 2.évf. 1.hely Démsod 7.évf. 2.hely lanyok
2 &vf. 1 hely 7.6Vf. 2.hely fitik
2.6vF. 2 hely 8.6vf. 1.hely fitk
Vers- és prézamondo verseny Tokol 2.6vf. Kiilondij 788.e\{f.f 22'?19’"3' Ila’non:(
4.évf. 3.hely Vonzaskorzeti Terematlétika = OV ey ‘anyo
3.6Vf. 1.hely Kiskunlachaza 7-8.’ évf. 2.hely fiuk
3.8vf, 1.hely 8.8vf. 5.hely
Komplex verseny Kunszentmiklds (mat.) 3.6Vf. 4.hely Komplex Term.tud. Verseny. 5. evf. 1. hely
3.evf. 5.hely Kunszentmiklds 7. evf. 1. hely
Komplex verseny Kunszentmiklés (magyar) 3.6Vf. 1.hely 8 evf. 1. hely
Kistérségi matematikav. Taksony 3.évf. 2.hely 5. évi. 2. hely
Plnkdsdi Népdalinnep Tokol 2.évf. | Gyémant minGsités | | PANGEA Matematika Verseny 2 ?V;' > Ee:y
. eVf. . hely
BEJUTOTT AZ ORSZAGOSRA
Kistérségi Katasztrofavédelmi V. 7-8. évf. csapat 4. hely
. 7.évf. 2.hely.
RADY k
G matematikaverseny 8 vl 3.hely.
16 Weores Sandor Szavaldv. Tokol 5.évf. 3.hely.
Megyei Kazinczy Prézamondov. 5'?Vf' L.hely
6.évf. 1.hely.
Komplex Térténelem V.Halasztelek 6-7.évf. 4.hely.




2014 / 2015.

Versenyeredmények (1-6. hely) a

ALSO TAGOZATON
1.0szt. 2.hely
2.0Szt. 3.hely
Korzeti szavaloverseny Makad 3 0s7t. 1.hely
2.hely
4.05zt. 2.hely
3.08zt. 4.hely
Korzeti Kazinczy Prozamond6 verseny 1.hely
(3 és 4.évfolyam) Domsod 4.05zt. 1.hely
2.hely
3.hely
3.0szt.
Komplex verseny Kunszentmiklos 4 hely
4.0szt. Lhely
4.hely
Kistérségi matematikaverseny Taksony | 4.0szt. 4.hely
2.évf. 1.hely
Tokoli vers- €s prozamondo verseny 3.6vf 1.hely
Kiilondij
3.évf. 1.hely
Orchidea-Pangea Matematika verseny A.6vf 1.hely
Orszagos 10. h.
Alapmiiveleti matematikav. Kklachaza.| 4.évf. |1.hely, majd orszagos
Aporkai Kazinczy Prozamondov. 4.évf. 1.hely
Kiskunlachazi Megyei Rajzverseny | 3.évf. 2.hely
Népdaléneklési Verseny 3.évf. 2.hely
Szigethalmi Matematikaverseny 1.évf. 2225
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Versenyeredmények (1-6. hely) a
FELSO TAGOZATON

Korzeti matematika verseny Taksony 7. &vf. 3. hely
8. évf. 3. hely
6.évf. 5.hely
7.évf. 3.hely
Megyei Alapmiiveleti Matematikaverseny Kklachaza. 7.évf. 6.hely
8.évf. 3.hely
8.évg 5.hely
Makadi Szavaloverseny 7.&vE, L hely
7.évf. 3. hely
6.évf. 1.hely lanyok
5.évf. 1.hely fitk
7.évf. 2.hely. lanyok
Korzeti Terematlétika Domsod 6.evf. 3-hely fiik
7.évf. 3.hely lanyok
7.évf. 2.hely fiik
8.&vf. 3.hely fink
8.évf. 1.hely lanyok
5. évf. 3. hely
Komplex Term.tud. Verseny. Kunszentmiklos 6.evf. L hely
7.évf. 4. hely
8.évf. 2.hely
5. évf. 2. hely
PANGEA Matematika Verseny 5. évf. 3. hely
5. évf. 1. hely + orszagos
Kistérségi Katasztrofavédelmi Verseny 7-8. évf. csapat 5. hely
Ady matematikaverseny Rackeve T, 2hely.
8.&vf. 3.hely.
Megyei Kazinczy Prozamondov. Aporka 6.¢vf. Kiilondijas
Komplex Torténelemv. Halasztelek 6-7.6vf. 4.hely.
8.évf. 1.hely
Piliscsabai rajzverseny 7 ovf 2 hely
e 6.¢vf. 5.hely
Patyi rajzverseny
8.¢vf. 5.hely




2015/ 2016.

Versenyeredmények az
ALSO TAGOZATON

Korzeti szavaléverseny Makad 4.0szt. 2.hely
Korzeti Kazinczy Prézamondoé verseny 3.0szt. 3.hely
(3 és 4.evfolyam) DOms6d 4.0sz7t. 1.hely

3.0szt. 3.hely
Komplex verseny Kunszentmiklés

4.0szt. 1.hely

2.éVf. 2.hely
Tokoli vers- és prozamondé verseny 1.hely

4 évf.

3.hely

3.évf. 1.hely
Orchidea-Pangea Matematika verseny

4.évf. | 1.hely+ orszagos
Kiskunlachazi Megyei Rajzverseny 3.-4.évf. 2 hely
Népdaléneklési Verseny 3.évf. 4.hely
Szigethalmi Matematikaverseny 2.évf. 4.hely
Taksonyi rajzverseny 3.évf. 3.hely
Szigetcsépi kompetencia verseny 1-2.évf. 3.hely
Megyei idegen ny. vers-és prézam. Godoll6| 4.évf. 3.hely
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Versenyeredmények az

FELSO TAGOZATON
Korzeti matematika verseny Taksony 7.évf. 2.hely
Megyei Alapmiveleti Matematikav. Kklachaza. 7.6évf. 4.hely
) 1.hely fiuk
5.évf.
3.hely lanyok
1.hely fiuk
6.évf. )
. " . 3.hely lanyok
Korzeti Terematlétika Domsod -
] 2.hely fiuk
7.6évf.
1.hely lanyok
) 1.hely fitk
8.évf.
1.hely lanyok
Komplex Term.tud. Verseny. Kunszentmiklds 7.évf. 1.hely
5.évf. 1-3.hely
_ 6.évf. 1-3.hely
PANGEA Matematika Verseny -
7.6éVf. 1-3.hely
8.évf. 1-3.hely
. . , - , 1.hely
Wedres Sandor Rajzverseny Tokol 5.évf.
2.hely
Jarasi Népdaléneklési Verseny Kiskunlachaza 7-8.évf. 4.hely
Taksonyi Rajzverseny 7.évf. 3.hely
Idegen ny. vers-és prozam. v. Szszentmiklds. 5.évf. 2.hely
Megyei idegen ny. vers-és prézam. v. G6dollo 5.évf. 2.hely




Fejleszteés, felzarkoztatds

Az iskolak tanul6i Osszetétele, szocialis hattere miatt a tehetséggondozas mellett kiemelt
feladatunknak tekintjilk a barmely okbol lemaradok, vagy a lemaradds veszélyének kitett
tanulok megsegitését, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii (HH) és a halmozottan
hatranyos helyzetii (HHH) tanuloinkra. Az a célunk, hogy az okok megismerése utan olyan
fejlodési utakat talaljunk szadmukra, amelyek az egyéni helyzetiikb6l ado6d6d hatranyok
csOkkentését segitik. A mi szemléletiink szerint az esélyegyenldségre torekvés azt jelenti,
hogy mindegyikiik fejezze be az altalanos iskolat, és jussanak be egy, a képességeiknek
megfeleld kézépfoku intézménybe. Rendelkezzenek olyan kompetencidkkal, hogy képesek
legyenek a tarsadalmi normakat elfogadva a feln6tt tarsadalomba beilleszkedni.

Az a tapasztalatunk, hogy a megsegitést igényld tanulok szama évrdl évre nd, az ellatasukhoz
pedig még mindig nem rendelkeziink elegendé szakemberrel. Idetartoznak a kiilonleges
banasmodot igényld SNI és BTM tanulok, a logopédiai ellatast igényldk. Ellatasukat a
Réckevei Pedagdgiai Szakszolgalat és a Kiskunlachézi Egységes Gyogypedagdgiai Modszer-
tani Intézmények (EGYMI) utazé szakemberi latjak el.

SNI tanulok megoszlasa Apajon

1. osztdly; 1;

8% 2. osztaly; 1;

.| 3. osztély; 1;

8%
4. osztély; 3;
23%

8%
5. osztaly; 2;

15%

BTM tanulék megoszlasa Apajon

el
Bl

Qb.osz'tély; il

L 1%
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Doémsod

SNI BTM HH HHH Veszélyeztetett
2016 / 17. 2016 / 17. 2016 / 17. 2016 / 17. 2016 / 17.
7.4% 125 4,5% 5,6% 8.6%

%

Iskolankban minden évben elvégezziik a DIFER mérést az iskolaba 1épd tanuldinknal. A
mérés eredményei segitik a fejlesztd0 munka irdnyanak kijelolését, a tanulok kozotti
kiilonbségek felismerésén alapulod differencialt tanulasiranyitast.

A Pedagogiai Szakszolgalat vizsgélati eredményei, szakvéleményei, a Tanulasi Képességeket

Vizsgalo Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag javaslata és a pedagdgusok tapasztalata alapjan
miikodnek azok a szervezeti keretek, ahol a felzarkoztatas, fejlesztés folyik.

A megvaldsulas eszkozei, szinterei:

- Az 2013/14. tanévig els6é évfolyamon kislétszamu osztalyban tanultak azok a
gyerekek, akik valamilyen teriileten lemaradasban voltak. Szamukra ez nagy lehet6ség
volt, lasstibb tempdban tanultak, igy valtak igazan iskolaéretté. Sajnos ez a lehetdség
megsziint az intézményiinkben. (Domsod)

- Az integraltan oktatott SNI és a BTM tanulok egy részének fejlesztését
gyogypedagogus, fejlesztopedagogus végzi. A BTM tanuldk egyéni fejlesztését a
tanitok, tandrok is segitik.

- Tanulast segitd korrepetalasok, egyéni fejlesztés.

- Kompetenciafejlesztod foglalkozasok.

- Napkdzi és tanuldszobai szervezeti formak.

- Egyéni banasmod a szdmonkérésben, értékelésben.

- Az o6todik évfolyamon egy kisebb létszamu osztaly inditdsa (utoljara 2012/13.
tanévben, Domsod).

Tovabbtanulas, beiskolazas

A mellékelt tablazat adatai igazoljak, hogy a tovabbtanulasra valo felkészités eredményes. A
kozépfoku intézményekbe a beiskolazas gyakorlatilag 100%-0s. Kiemelendd, hogy tanuldink
tobbsége évrdl évre az elsd helyen megjeldlt iskolaba nyer felvételt, valamint az is, hogy kb.
60 szazalékuk érettségit adé kozépiskolaban kezdi meg tanulmanyait. A tagintézményiink
tanuloi jellemzden szakiskoldban (ma szakkozépiskola a neve) folytatjak tanulmanyaikat, a
palyavalasztasra valo felkészitést igazolja, hogy szinte mindegyik tanuld az elsé helyen
megjeldlt iskolaba kertil be. A nyomonkdvetés még nem miikodik teljes korlien, kevés iskola
jelzi vissza volt tanuldink tanulmdnyi eredményeit, de visszajaré didkjainktol tudjuk, jol
megalljak helyiiket valasztott iskolajukban.

A palyaorientacio igen hasznos formai mikddnek iskolankban. A Pest Megyei Iparkamara
szervezésében 7. osztalyosoknak palyaorientacios tdjékoztatd osztalyfondki ordkat tartanak, a
felsd tagozatosok a helyben vagy a kornyéken miikodé munkahelyekre latogathatnak el, ahol
a kiilonb6z6 szakmakkal ismerkedhetnek meg. Ezzel elsdsorban a ma nem eléggé megbecsiilt
szakképzés felé probaljuk orientdlni tanuldinkat. Tobb kolléga vett részt palyaorientacids
képzésen, igy most mar Ok is segitik a tanuldkat és sziileiket a palyavalasztassal kapcsolatos
kérdések megoldasiban. Evente tartunk beiskolazasi sziil6i értekezletet kozépfokn
intézmények képviseldinek meghivasaval.
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2012/ 13. | 2013/14. | 2014/15. 2015/16.

8. osztaly 1étszama 54 46 54 61
Tovébbtanult 54 46 54 61
Gimnazium 13 9 12 18
%ilglfzogfgfggla (Szakgimnazium 21 23 20 20
Szakmunkasképz6/ Szakiskola

(Szakkozépiskola 2015/2016-t6l) 20 13 22 20
Szakiskola 2015/2016-t61 - - - 3
HID II:-be nyert felvételt - 1 - -
A 6. osztalyosok szama 63 68 40 45
A hatosztalyos gimn.-ba felvett tanulok - - - -
A 4. 0szt.-ok szama 54 56 71 47
A nyolcosztalyos gimn.-ba felvett tanulok 4 3 6 1

1.5.3. Nevelés, nevelomunka

A nevelés és az oktatas, egymastol elvalaszthatatlan feladatok, egymasra gyakorolt hatasuk
meghataroz6. Iskolank nevelési programjaban fogalmaztuk meg az altalunk legfontosabbnak
tartott kozvetitendd értékeket. A tavoli és kozeli célok megvalositdsdhoz a mindenkori
feladatokat az éves munkaterviink tartalmazza.

A neveltségi szint emelését tliztem ki célként az elmult iddszakra vonatkozdan. A
megvalositasa a legkiilonbdz6bb szintereken és forméakban tortént.

A Hazirend betartatasara tett torekvéseink, az Etikai kodex bevezetése, az értékelési
rendszeriinkben a dicséretek, jutalmazasok elétérbe helyezése, a széleskorli osztalyfonoki
tevékenység, sziilokkel valéo hatékony egyiittmiikodésre torekvés az egész iskola-
kozosségre vonatkozoan segiti a nevelési céljaink elérését.

Tanuléink kiilonb6zd csaladokbdl érkeznek, kiilonbdzé mddon szocializalédnak, igy egyre
gyakrabban el6fordul, hogy a csalad (tanulo) és az iskola elvarasai, értékrendje kozott jelentds
a kiilonbség, az ebbdl adodo értékkonfliktusok kezelését a ma pedagdgusanak meg kell
tanulnia.

A tanuldink altalanos neveltségi szintjével nem vagyunk elégedettek. Sokan nem hozzak
otthonrol azokat az elvarhat6 magatartasi szokasokat, ami a beilleszkedésiiket, a kozdsségben
valo konfliktusmentes egyiittélésiiket segitené. Sajnos tobb esetben taldlkozunk az
agresszioval, a gyerekek tiirelmetlenek, fesziiltek, verbalisan, idonként fizikailag is bantjak
egymast. Az indulatok, a konfliktusok kezelésére meg kell tanitanunk gyerekeinket, a
szocialis kompetencidk, az 6nismeret fejlesztése folyamatos pedagogusi feladat.

Tovéabbra is vallom, hogy a legfébb nevelderd6 még mindig a sajat személyiségiink,
példamutatasunk. Azt gondolom, hogy ezen a teriileten vannak problémak, amelyek
jelentésen befolyasoljak az iskola fegyelmi helyzetét, megitélésiinket a tanuldk és a sziilok
felé. Hianyossagot, nem megfeleld egységességet tapasztalok a Hazirend betartasa,
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betartatdsa, a pontossadg, az {igyeleti feladatok elldtdsa, az adminisztracid, a sziilok
tajékoztatasa teriiletén.

A hatranyos helyzet, a veszélyeztetettség csokkentése az ismert okok miatt folyamatos
odafigyelést kivan a nevel6ktdl, és megkivanjak az egyiittmiikodést a Csaladsegité ¢és
Gyermekjoléti Szolgalattal, a Gyamiiggyel, az iskolaorvossal, védéndkkel, idonként a
rend6rséggel. Jelzérendszeri feladatainknak eleget teszinmk. Ugy vélem kozos
eréfeszitéseinknek vannak eredményei, de mivel a kiilsé hatasok els6sorban nem pozitiv
megerdsitést sugallnak, elégedettek nem lehetiink.

Egészségnevelés, egészséges életmddra nevelés

A tanuldkra altaldban jellemzé a mozgasszegény ¢€letmodd, az egészségtelen taplalkozasi
szokasok. Emiatt is kiemelend6, hogy iskolankban a mindennapos testnevelés mar akkor is,
orarendbe épitetten valosult meg, amikor ezt a Kéznevelési torvény nem irta eld.

A Hungrofit, majd a helyébe 1épé NETFIT eredmények azt igazoljak, hogy tanuldink testi
nevelése eredményes. Az eredményeket, fejlodés iranyat a testneveld kollégak nemcsak a
tanulokkal, hanem a sziilokkel is megbeszélik, igy teszik motivaltta a tanuldkat abban, hogy
egészségiik érdekében tegyenek erdfeszitéseket. A domsddi iskoldban az alsos testnevelés
6rakbol heti egy o6ra a néptanc, ami a hagyomanyapolas kivalo szintere, kozosségformalod
hatasa nem vitathatd. Azok a tanuldk, (osztaly) akik a felsé tagozaton is néptancoltak,
latvanyos szerepléseikkel iskolai, kozségi rendezvényeinket is szinesitették. Sajnalatos, hogy
ez nem mukodik folyamatosan, eddig nem sikeriilt megoldani, hogy a felsd tagozaton is
mindig legyen folytatasa a néptanc oktatasanak.

Kornyezeti nevelés

Az iskolai kornyezeti nevelési program f6 célkitlizése, tanuldink kornyezettudatos
magatartasanak kialakitasa, fejlesztése. A kornyezettudatos magatartasra nevelés szinterei
igen valtozatosak, megjelennek a tanérakon, a tandéran Kiviili tevékenységekben. A
feladatokat mindig a munkaterviink tartalmazza, megvaldsitdsdba a sziildket és mas
partnereket is bevonunk, vagy mi csatlakozunk egy-egy kezdeményezéshez. Példaul
elektronikai hulladékok gytijtése, ,, Teszedd” programban valo részvétel.

A fels6s osztalyok az udvar egy-egy teriiletének tisztasagaért feleldsek, folyosoi iigyelet
latnak el tanulok, ezek hatékonysdga azonban nem megfeleld. Az als6 tagozaton az osztalyok
egy-egy viragos teriiletet ,,fogadtak orokbe”, a sziilokkel egyiitt szivesen tevékenykednek
annak rendben tartisaért.

A szemléletformalés tekintetében kiemelkeddnek tartom a sz€p €s esztétikus iskolai kdrnyezet
kialakitasaért tett erdfeszitéseket, a céliranyos dekoraciot, a jeles napokhoz kotodo
programokat. Lehetdséget biztositunk a hasznalt elemek gylijtésére, évente kétszer
papirgytijtést szerveziink. Osztondzziik tanuldinkat a kornyezetkiméld kerékparos, gyalogos
kozlekedésre. Sajat programokkal csatlakoztunk a Fenntarthatosag témahéthez.

Apaji  tagintézményiink 2014/15. tanévtél  Okoiskolaként miikddik.  Okoiskolai
munkaterviik, projektjeik elsdsorban a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat célozzak.

1.6. Tovabbképzések, atképzések

Vezetéi palyazatomban célul tliztem ki, hogy szorgalmazom a pedagogusok atképzését €s
tovabbképzését. A TAMOP palyazat egyik célkitiizése is a pedagogusok tovabbképzésének
segitése volt, de ezt végiil is a palyazat nem biztositotta. A kdvetkezd tablazat a megvaldsult
képzéseket mutatja be.
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Apaczai K. Felkészités az erkolcstan 60 brés 268
okt
Dunaujvérosi Féiskola s "
2012/ 2013. Szakvizsga athuzodo 16
Dunagjvarosi Féiskola befejezte 4 {6 55
Pedag. Mérés €s ért. mesterszak athuzodo
Biztonsagos iskolaprogram 8 ora 2 6
Agykontroll, stresszkezeld 40 ora 1 16
A matematika tanulds zavarai 30 ora 116
Gyengén latok alt.Isk. Szakmai nyilt , "
2013 /2014. | nap 2 X5 bra 116
Dunatjvéarosi Foiskola - .
Pedag. Mérés és ért. mesterszak befejezte L0
Dunau_Jvarom Foiskola befejezte 116
Szakvizsga
Palyaorientacios képzés 30 ora 3 6
Kecskeméti Foiskola Szakvizsga athuzodo 16
2014 | 2015. OKM Flt’elem”zo” : 6 orra 1 f(:
Okoiskoldk miitkddése 30 ora 1 16
Dunau_Jvaros1 Fdiskola Athiizods 116
Szakvizsga
Vezetok felkészitése 30 6ra 1 16
Mindsités el6tt alloknak képzés 10 6ra 2 16
2015/ 2016. Dunaujvarosi Féiskola befejezte 156
Szakvizsga
Kecskeméti Féiskola Szakvizsga befejezte 16

Kiemelni kivanom, hogy a tovabbképzések jelentds része palyazati pénzbdl, vagy dner6bol
valosult meg, illetve azt, hogy valamennyi tovabbképzés megtalalhato a Tovabbképzési
terviinkben.

1.7. Szervezeti kultira, hagyomanyapolas

A szervezeti kultara elemei kozil hangsulyozndm iskolank szokas- és hagyomany-
rendszerét. Tapasztalataim szerint ezt minden telephelyiinkon kiemelt feladatuknak érzik a
kollégaim.

A tantermek esztétikus dekoracioja, a szép tanuldi munkdk kiallitasa teszi otthonossa a
kornyezetiinket, erdsiti tanuldikban a kdzosséghez tartozas €lményét.

Rendezvényeink, Kkorzeti versenyeink, iskolai tinnepeink rendezettségét, szervezettségét,
értékkozvetité szerepét erdésségiinknek tudhatjuk, amelyek szinvonalabdl a tovabbiakban
sem engedhetiink.

Az eseményekrdl, eredményeinkrdl tajékoztatjuk partnereinket a Domsddi Hirndk cimii
helyt havilapban ¢és a megajult iskolai honlapon is. Ennek ellenére tobbekben is
megfogalmazddott az a feltevés, hogy ezen a téren van még mit valtoztatni, sokkal jobban
kellene a munkankat, eredményeinket kommunikélni a partnereink felé.

A kozoOsséghez tartozas ¢€rzését hivatottak szolgalni azok a szimbélumok, amelyek
névadonkhoz kotddnek. Falinjsag, dombormi, a felirat, az iskolazaszlo, a Széchenyi feliratos
polo, Széchenyi kitlizo.

Tagintézményiink szervezeti kultiraja a miénktdl eltéré6 hagyoményokat is tartalmaz. Az
iskolazaszlé névaddjukat tiszteli, a Madéarbarat iskola, az Okoiskola cim, pedig a neveld-
oktaté munkajukban a kérnyezettudatossag fontossagat bizonyitja.
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Az iskolakozosség kiemelt rendezvényei

e Tanévnyitd iinnepély e Arany Janos Szavaloverseny (Apaj)
e Golyaavatas 5. osztalyosoknak e Futdverseny aFoéld napjan
(D6msod) (D6msod)
e Mihaly napivasar (D6émsod) e Marcius 15-i megemlékezés
o Megemlékezés az Aradi Vértanukrol e Tavaszi papirgyijtés (D6msdd)
e Széchenyi nap, napok (D6msd6d) e Anyaknapimegemlékezés
e Futoverseny az Aradi Vértanuk e Gyermeknap
emlékére e Szép Magyar Beszéd alapitvanyi
e Oktober 23-i megemlékezés verseny (D6msdd)
e Oszi papirgytijtés e DoOmsddi Olimpianégy évenként
e Adventimiisorok, adventi vasar (4 (Démsod)
alkalom) o Kozlekedési délelott,
e Mikulas-déleldtt »~rendérnap”(Doémsdd)
e Korzeti terematlétika verseny e Szerenad (D6msd6d)
(D6mséd) e Bucsuest, Gyertyas ballagas
e Karacsonyikoncert, (D6msdd) (D6mso6d)
Karacsonyi miisor (Apaj) e Ballagas
e A Magyar Kultura napjan Korzeti e Tanévzaro iinnepély
Kazinczy prézamondd verseny 3-4. e Fontos azerddnk projekt(Apaj)
évfolyamnak (Doms6d) e Okoiskolai programok a partnerek
e Farsangazalsé és fpls6 tagozatnak bevonasaval egész tanévre
e Koltészet napjan megemlékezés és tervezetten (Apaj)
Iskolai szavaloverseny (D6msdd)
1.8. Palyazatok, eredmények
2013/2014.tanév, 2014/2015.tanév, 2015/2016.tanév,
nyertes palyazatok nyertes palyazatok nyertes palyazatok
MACIKA GENERALI a (200.000 Ft
Comenius Biztonsagért
Sportpalyazat | 20000 € Alapitvany
) Kinder + Sport | sporteszkézok
TAMOP 3.1.4 palyazat
Magyar TIOP 1.1.1 informatikai
Cetelem Bank eszkozok
Zo6ldiskola 500.000 Ft
GENERALI a |150.000 Ft Erzsébet tdbor | Négy osztaly
Biztonsagért
Alapitvany
Mozgas,
kirandulés a
szabadban
MKNE MKNE MKNE
tamogatasaval tamogatasaval tamogatasaval
Fontos az erdd Fontos az erd6 Fontos az erdd
program 160.000 Ft | program 160.000 Ft program 160.000 Ft
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1.9. Kapcsolatok, kapcsolattartas

1.9.1. Intézményen beliil
Nevelotestiilet

Az iskola szervezetén beliil a kapcsolatok, a kommunikaciés halo az SzMSz szerint
miikodik, a szervezeti struktira mindenki szdmdara ismert. Annak érdekében, hogy
megteremtsem a segitd, tamogatd 1égkort, mindenben és mindenkor kikérem vezetOtarsaim
véleményét, timaszkodom a tantestiilet tudasara és tapasztalatara. Osszehangolt, egységes
gondolkodéssal és szemlélettel lehet csak iskoldink sikerességéért munkélkodni. Ko6zos
munkankban nagy segitségiinkre vannak a munkakozosség-vezetok, akik szakmai
tudasukkal, jo otleteikkel, tevékeny részvételiikkel tamogatjak elképzeléseink megvaldsitasat.
A munkakozosségek, tagozatok kozotti informaciéaramlas javult, kiilonosen a TAMOP
palyazat megvalositasa tette intenzivebbé ezt a folyamatot. A tematikusan szervezett mérések,
a kiilonb6z6 tagozaton megtartott bemutatoorak, az azt kdvetd konzultaciok nemcsak a tudas-
atadasok miatt voltak hasznosak, hanem lehet6vé tették egymas munkajanak megismerését is.
A kiilonb6z6 épiiletekben tanitok szorosabb kozosséggé alakitasaért még van tennivalonk.

Sziilok

A sziilék nagy része igényli a kapcsolattartast, ¢érdekl6dd, van elképzelésiik arrdl, mit
varnak el az iskolatol. Egyiittmikodnek, gyermekiik eredményeit figyelemmel kisérik.
Vannak azonban olyan sziilok, akik nem mindig partnerei az iskolanak. Gyermekiikkel
kapcsolatos jelzéseinkre nem reagalnak, vagy ha igen, altaldban az iskoldra, neveldre haritjak
a feleldsséget.

A sziil6i értekezletek, fogadoorak latogatottsaga nem mindig megfeleld, ezért a kapcsolat-
tartasra mas formakat is ki kell talalnunk a jovében. Iskoldnk egyes pedagdgusai mar
¢lnek a modern informacios technoldgia lehetdségeivel is, zart Facebook csoportban kommu-
nikalnak a sziilékkel, és ha indokolt, a gyermekeik elémenetelérdl is igy adnak tajékoztatast.
A jovOben célszerli lenne ezt a kommunikacios, informécids lehetOséget kiszélesiteni
iskolaszintlire, aminek egyik eszkdze az e-naplo lehetne.

Az iskolaban miikodo sziil6i szervezet (SzMK) segiti rendezvényeink szervezését,
lebonyolitasat, anyagilag is timogatjak iskolankat. Osztalyonként, évfolyamonként a sziil6i
munkakdzosségek kozremiikodnek a szabadidds programok megszervezésében, azokon részt
is vesznek. Az ilyen alkalmak célja a sziil61 partnerség tudatanak erdsitése, a sziilok szélesebb
korli bevondsa az intézmény életébe. JO lehetdség az intézmény megismerésére, a kdzos
gondok és Oromok megbeszélésére, az intézményrdl alkotott vélemény formalasara, ami
novelheti a sziiloi elégedettséget. Az utobbi tanévekben igyekeztiink minél tobb sziilét
bevonni iskolai rendezvényeinkbe, torekedtiink arra, hogy minél tobben lassak, milyen
nevel6-oktatd munka folyik az iskolankban. Tobb olyan eseményt is szerveztiink, amelyben
tevolegesen is részt vettek a sziildk, nem csak a sziil6i munkakozosségi tagok, ezek a
rendezvények mindig nagyon jo hangulatiak voltak, erdsitették a sziilé—pedagdgus— iskola
kapcsolatot.

Tanulok

A kapcsolattartas formdit a Hazirend és az SZMSz tartalmazza. Didkénkormanyzat (DOK)
miikodik, mely részt vesz egyes szabadidGs programok szervezésében, lebonyolitasaban.
Tagjaitél a jovében még nagyobb aktivitast varok el, hogy otleteikkel, javaslataikkal,
tevékeny részvételiikkel segitsék, hogy a diakéletet szinesithessiik, az iskola rend;jét
fenntarthassuk ¢és a pedagogus—tanuld kapcsolatra vonatkozo elégedettségi mutatokat
javithassuk.
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1.9.2. Kiilsé kapcsolatok
Domsod

- A Rackevei Tankeriilettel a kapcsolat folyamatos volt, korrekt munkakapcsolatot
sikeriilt kialakitani a vezetével és a munkatarsaival is. A Szigetszentmiklosi
Tankertileti Kozpont lett az 0 fenntartd, az iskola érdekében ezért tovabbra is
torekszem a joO, és eredményes munkakapcsolat kialakitasara, fenntartasara.

- A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal napi kapcsolatban allunk,
jelzérendszerként miikodiink, az egyiittmiikodés tartalmas. Nemcsak a hatranyos
helyzetli és veszélyeztetett tanulokra vald odafigyelésben kapunk toliik segitséget,
hanem javitévizsgés tanuldink felkészitését is évrdl évre eredményesen segitik. Az
esetmegbeszéléseken részt vesziink, iskolai rendezvényeinkre meghivast kapnak.

- A Kormanyhivatal Gyamiigyi Osztalyaval, gyamiigyi kérdések, igazolatlan
hianyzasok jelentése miatt vagyunk kapcsolatban.

- A gyermekorvossal és a védondi szolgalattal is jo az iskola kapcsolata.

- Iskolai rendezvényeink megszervezésében €s lebonyolitasaban nagyon sok segitséget
kapunk az OMK-tol, vezetdjével a jO egyiittmiikodést tovabbra is szeretnénk
fenntartani.

- A konyvtarral és Muzeummal is voltak kozds programjaink, amikre jovore is
szamitunk.

- Uj, de nagyon eredményes kapcsolatnak tartom az Pest Megyei Iparkamaraval
kialakult kapcsolatot. El6adasokkal segitik a palyaorientacioés feladatainkat.
Segitségiikkel 7. és 8. osztalyos tanuldink tobb helyi munkahelyre jutottak el,
ismerkedhettek a kiilonb6z6 szakmakkal, vallalkozasokkal.

- A Dezs6 Lajos Alapfoka Miivészeti Iskolaban sok tanulonk vesz részt valamilyen
zenei vagy miivészeti képzésben. Egymas rendezvényeit kolcsondsen latogatjuk.

- Az ovoda és az iskola jo egylittmlkodését tiikrozik az 6ovodaban tett latogatas, az
o6vodasok latogatisa az els osztdlyosokndl, a beiskoladzési sziildi értekezletek, a
szakmai forumokra vald kolcsonés meghivas, az o6voda—iskola kozotti atmenet
segitése.

- A mindennapos testnevelés miatt, minden tanitidsi napon reggeltél késé délutanig
hasznaljuk a Sportcsarnokot. Vezetdjével, — aki egyben testnevel tanar a domsodi
iskoldban — j6 munkakapcsolatban vagyunk, részt vesz a tehetséggondozasban,
kiilonosen a kézilabda versenysportban, sportrendezvényeink lebonyolitasat segiti.

- A Suli-Persely Alapitvany tamogatja tobbek kozott iskolank eszkdzbeszerzéseit,
nevezési dijak befizetésével segitik a tehetséggondozast.

- A Rackevei Pedagégiai Szakszolgilat a tanuldsi nehézséggel kiizdd, vagy
magatartasi problémds tanuldink vizsgalatat végzi, szakvéleményiiket figyelembe
vessziik a tanulok fejlesztéséhez. Utazd szakembereik segitik logopédiai és fejlesztd
feladatok ellatasat az iskolainkban.

- A Tanulasi Képességeket Vizsgalo Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsaggal az
egylittmiikodés kissé nehézkes, mert az SNI-s tanulok kontrollvizsgalataira és az Uj
vizsgalatokra is sokat kell varni.

- Jo kapcsolatot apolunk a kdvetkez6 intézményekkel, szervezetekkel is: Egyhazak;
Még 1000 év Domsodért Kozhasznu Egyesiilet; Polgardorség, rendorség,
tiizoltosag; Fokusz Takarékszovetkezet; Domsodi Hirnok; Kisherceg
Gyermekhaz
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Apaj

Tagintézményiink els0sorban az dkoiskolai programjuk megvaldsitasa céljabol apol
eredményes kapcsolatot a kovetkez6 intézményekkel:

- Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet

- Rakosi Vipera Védelmi Kozpont

- Févarosi Allat- és Novénykert

- Iskolankért, Gyermekeink Jovojéért Egyesiilet

- Kunszentmiklési Idések Otthona

Iskolak kozotti kapcsolat:

Pedagbdgusok altalaban az iskoldk altal rendezett tanulmanyi és sportversenyeken talalkoznak
egymassal, ennél azonban sokkal tobbre lenne igényiik. Hianyoljak a rendszeres szakmai
megbeszéléseket, tovabbképzéseket, talalkozokat.

A kilfoldi testvérvarosi kapcsolatok elsésorban anyagi okok miatt hattérbe szorultak,
ugyanakkor a nemzetk6zi Comenius palyazatok révén lehetdség nyilt utazasra, a kiilonb6z6
orszagok kultirdjanak megismerésére, az idegen nyelv gyakorlasara. (D6msod)
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1. VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

IL1. Jovokép

Az iskolai Pedagogiai Program megalkotasakor a nevel6testiilettel egyiitt fogalmaztuk meg a
jovoképiinket, azaz, hogy milyen iskolat szeretnénk.

A jovokeép és az abbol fakadd célok megfelelnek vezetési elképzeléseimnek, ezért az eddig
elért eredményeket a neveldtestiilettel egylitt tovabbfejlesztve, olyan iskolat szeretnék,

- ahol a tanulok személyiségéb6l adodo igényeknek, az iskolai kozosség ¢€s a
tarsadalom elvarasainak egyarant megfelel6 nevel6-oktaté munka folyik;

- ahol a tanulok és a pedagogusok jol érzik magukat, a tanulok képességeinek
megfelel6 elvarasok fogalmazodnak meg, a pedagogusok szakmaisaga
kiteljesedhet, a tanuloknak a tudas megszerzése, a vildg megismerése 6romet jelent;

- ahol nemcsak az ismeretek atadasa torténik, hanem olyan kulcskompetenciak
kialakitasa is, amely megalapozza, segiti a tevékeny, alkoto ¢életre valo felkésziilést;

- ahol a nevelés célja a helyes erkolcsi értékrend elemeinek elsajatittatasa, a
hagyomanyok megérzése és a természet értékeinek védelme iranti pozitiv attitiid
kialakitasa, a tanulok érzelmi intelligencidjanak fejlesztése;

- ahol a pozitiv motivaciora épiilé nevel6-oktato munka megalapozza tanuldinkban az
¢lethosszig tartd tanulds irdnti igényt.

Pedagogiai programunk tartalmazza a nevel6testiilet altal kozvetitendé legfontosabb
értékeket. Ezekre épitve fogalmaztuk meg azokat a célokat, torekvéseket, amelyek iskolaink
arculatat, a pedagogiarol vallott hitvallasunkat, a gyermekekhez vald viszonyuldsunkat
tiikkrozik. Ezek koziil néhdnyat kiemelek, melyek megvaldsitasat a legfontosabb feladatunknak
tartom.

I1.2. Célok és feladatok

Iskolankban olyan légkdort kell teremteni, ahol tanuldink biztonsagban érezhetik magukat,
biztositottak a tanulas feltételei.

Neveld-oktatd munkank alapvetd célja a demokracia értékeinek, a nemzeti értékeknek, az
eurdpai humanista értékrendnek megismertetése és elfogadtatasa tanitvanyainkkal.
Megismerjiik, értékeljiik, tovabbfejlesztjiik a tanulok személyiségének érteékeit, a pozitiv
énkép ¢s az onismeret képességének kialakitasaval is segitjlik a kozosségbe, a tarsadalomba
val6 beilleszkedésiiket.

Hatékony neveld-oktaté munkaval fejlesztjiik a tanulok kognitiv képességeit.

A gyermekek részére nem csak targyi tudast kell adnunk, hanem ki kell alakitani benniik az
ért6 olvasas képességét, a lényegkiemelést, a problémamegoldé gondolkodast, az
ismeretek alkalmazasanak képességét.

Célunk, hogy biztositsuk az esélyegyenléséget a kiemelt figyelmet igényld, s tanulok szamara
a felzarkdzasban, a tudas megszerzésében, a kulcskompetenciak kialakitasaban.

Célunk az élethosszig tarté tanulishoz sziikséges alapkompetencidk megalapozasa.
Kialakitjuk tanuloinkban az elemi erkolesi és magatartasi normakat, javitjuk
viselkedéskulturajukat.

Gyermekeinket — els6sorban személyes példamutatassal — a toleranciara, a massag
elfogadasara, empatiara, az emberi jogok tiszteletben tartdsara, valamint a kornyezettudatos
magatartasra neveljiik.

Célunk kialakitani a gyermekekben az igényt a sport, az egészséges életméd irant.
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Célunk olyan szinvonalon és mértékben biztositani a targyi és személyi feltételeket, hogy
gyermek és sziilé egyarant €érezze, hogy minden esélye megvan gyermekének az értelmi és
érzelmi fejlodésre.

Olyan egyiittmiikodést kell kialakitanunk a csaladokkal, hogy érezzék, kozosek az
érdekeink és céljaink.

Intézményvezetéi megbizdsom esetén munkdmat tovabbra is a kozdsen kidolgozott
Pedagodgiai Program alapjan, az abban meghatarozott alapelvek és célok minél teljesebb korti
megvalodsitasanak érdekében kivanom végezni.

11.3. Hosszu tava feladatok

A fejlesztés két fontos elemre épiil:
— A kozpontban a pedagogusok és az iskola kdzvetlen partnerei, a sziilok, tanulok,
¢s a Fenntart6
— Folytonossag és elkotelezettség a folyamatos fejlddés mellett

11.3.1. Kézpontban a pedagogusok és az iskola kozvetlen partnerei, a sziilok, tanulok, és
a Fenntarto

Az intézmény milkodésére vonatkozd jogszabalyi kereteken belill, az iskola sajatos
helyzetének, adottsagainak ismeretében tovabbra is figyelembe kell venni a tanuldi, sziil6i,
fenntartoi igényeket, ezt nevezném egyensulykeresésnek.

11.3.1.1. Sziilok

A szlldk elvarasai a tor6dés, az egyéni banasmod alkalmazasa, differencialt
képességfejlesztés, a megfeleld alapkészségek kialakitasa, fejlesztése az eredményes
tovabbtanulashoz. Az elégedettségi vizsgalatbol kideriilt, hogy a sziilok elégedettek az iskola
elvarasaival, ugy itélik meg, hogy mindenki a képességeinek megfeleld terhelést kap,
elégedettek a mozgas megszerettetésével, j6 kezekben tudjak gyermekeiket. Fontosnak tartjak,
hogy gyermekiik biztonsagban legyen, és jol érezze magat az iskolaban, ezért a fegyelemmel
kapcsolatos elvarasainkat is pozitivan értékelték.

Ezeket az értékeket csak akkor tudjuk megdrizni, ha a nevelési-oktatasi folyamat egészére
koncentralunk.

Torekedni kell az sziilok szélesebb korli bevonasara, a partnerség kialakitasara, a sziiloi
igények figyelembe vételére. Erdsiteni és hatékonyabba kell tenni a kapcsolattartast, a
kommunikéciot.

A lehetdségek, a feltételek vizsgalatdval és a lehetséges kovetkezmények eldrevetitésével
olyan innovativ megoldasokban is kell gondolkodni, ami hosszl tavon az iskola arculatanak
kialakitasat, és egyben megtarto erejét is segitené. Az innovaci6 irdnyulhat akar tartalmi, akér
szervezeti megujulasra, amihez a sziil6i igényeket is figyelembe véve, szintén a
nevelOtestiilettel valo egyiittgondolkodas sziikséges.

Vezetdi programom fontos feladatdnak tartom, hogy az als6 tagozaton biztositott legyen az
egyéni adottsagokat figyelembe vevo képességfejlesztés, kiilonosen az olvasasi, irasi,
szOvegértési, szamolasi készség kialakitasa. Ugyanakkor még tudatosabban kell alkalmazni
azokat a pedagogiai eljarasokat, modszereket, amelyekkel a felsé tagozatra atnyuld
képességfejlesztés eredményessé tehetd. Segiteniink kell az alsé tagozatbdl a felsd tagozatba
val6 atmenetet.
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Erdsiteni kell a tagozatok kozotti szakmai egyiittmiikodést. Az egyes pedagdgiai szakaszok
problémainak feltdrasa, az egylittgondolkodés, kozos megoldasok hozhatjdk meg az
eredményeket.

A kimeneti eredményekkel akkor lehetlink elégedettek, ha az OKM méréseken elérjiikk a
hasonlé adottsdgokkal rendelkezd iskolaktol elvarhato atlagteljesitményeket, ha csokken az
alapszint alatt teljesit6k aranya, és né a jo, és nagyon jo szinten teljesité tanuloink aranya.
Ugyancsak sikerkritérium, ha nyolcadikos tanuloink a képességiiknek megfeleld, €s elso
helyen megjelolt kozépiskolaba nyernek felvételt.

11.3.1.2. Tanulok

A tanuldk megfeleld tanulasi kornyezetben szeretnének tanulni.

Ez az elvaras szamomra mint vezetének két nagyon fontos feladatot jelent. Az egyik, hogy
minden vezetdi feladat megoldasanal elsddleges szempont az iskoldba jard gyerekek
érdekeinek védelme és érvényesitése. A masik irdnyadd szempont pedig a tanuldi
személyiség sokoldalu fejlesztésére valo torekvés.

Tisztaznunk kell magunkban, hogy a mai gyorsan valtozo vilagban milyen felnéttekre van
sziikség, milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie tanuldinknak, hogy helyt alljanak,
érvényesiiljenek jovobeni életiikben.

A tanitas-tanulas feladata ma mar nem csak az ismeretek atadasa, hanem a tanuldok
tanuldsanak a szervezése, tervezése, iranyitasa, szabalyozésa és értékelése.

A pedagogusoknak ez azt jelenti, hogy a személyiségfejlesztés, az 6nallé gondolkodasra
nevelés, problémamegoldé latasmod, a kommunikacids, dontési és egyéb készségek
kialakitasa, az élethosszig tart6 tanulas alapjainak megteremtése valt feladatunkka. Képessé
kell tenni Oket az oOnallo ismeretszerzésre a digitalis eszk6zok felhasznalasaval is,
ugyanakkor igen fontos feladatunk az internet veszélyeinek tudatositasa is tanuldinkban.
Mivel gyerekeink kiilonb6zd szocialis hattérrel kerililnek be az intézménybe, jelentdsen eltérd
a motivacios szintjik is. Az elézéekben Kkifejtett feladatokat az egyéni képességeik
figyelembevételével kell megvaldsitani. Valtozatos oktatdsi modszerekkel, tanulasszervezési
eljarasokkal, differencialassal, a tanulék képességeinek megfelelé terheléssel, értékeléssel
kell a tanuléi motivaciét elésegiteni, erdsiteni.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal, a lemorzsolddassal veszélyezett tanulokkal valod
foglalkozas tovabbra is egyik legfontosabb feladatunk. Torekedniink kell arra, hogy a barmely
okbol valo veszélyeztetettségiiket, hatranyos helyzetilket a magunk eszkdzeivel, segitd
szakemberek bevonasaval csokkentsiik.

A tanulds szamszerii (szoveges) értékelése mellett rendszeresen mérni kell a tanulok
fejlodését, mert a fejlddés megtapasztalasa intenziv motivalo tényezo.

Tehat értékelni kell az erdfeszitéseket, a hozzaadott pedagégia értéket a tanulok és a
pedagdgusok munkéjaban is.

Torekedni kell arra, hogy ne csak a tanulmanyi eredmények legyenek a fontosak, hanem a
tanuldink sokoldalu személyiségfejlesztése.

A Kkornyezeti nevelés, a kornyezettudatos magatartasi attitid kialakitasa tanuldinkban
korunk egyik f6 feladata. Tamogatom a jelenlegi megvalositasi formakat, nyitott vagyok az 0j
oOtletekre, és szdmitok a Didkonkormanyzat javaslataira, Otleteire, tanuldink tevékeny, alkotd
részvételére.

A tanuldshoz valdé pozitiv viszonyuk erdsitéséért fejleszteniink kell Onismeretiiket,
onértékelésiiket, azaz a szocialis kompetenciajukat.

Tovabbra is szervezni kell a tanulok szabadidejét is. Az iskolai, és osztalyszintli k6z0s
programok alkalmasak a kiilonbdzd szocidlis kompetenciaelemek fejlesztésére. Kiilondsen
nagy jelentdsége van ennek korunkban, amikor is a fiatalok kozott a virtualis kommunikécio
veszi at a szerepet a tényleges, kozosségben megélt €lmények helyett.
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Elvarom azoknak a tanéran Kiviili foglalkozasoknak, szakkoroknek, szabadidds
tevékenységeknek a szervezését, ahol sokan megtaldlhatjadk az érdeklédésiiknek megfeleld
elfoglaltsagot, ahol lehetdség nyilik a tanulok személyiségfejlesztésére, Tamaszkodni kell a
tanuldi kezdeményezésekre, Otletekre 1is, ezen a teriileten is erdsiteni kell a
Diadkoénkormanyzat szerepét.

Tovébbra is nagy gondot kell forditanunk a tanuldk testi nevelésére, az egészséges ¢letmod
kialakitasra. Szorgalmazzuk, hogy minél tobb tanuldénk sportoljon, hasznaljak ki a telepiilésen
miikodo sportegyesiiletek kinalatat, az egyéb sportolasi lehetdségeket.

Mentalhigiénés programok gazdagitasat indokoltnak tartom, kiemelten az Onismeret, a
konfliktuskezelés, egészségkarositd szerek, internet veszélye stb. teriiletén, tématol fliggden
szakemberek bevonasaval.

11.3.1.3. Pedagogusok

A pedagogusok jo munkakdriilményeket, biztos egzisztencidt, alkotd 1égkdrt, elismerést, és
megfeleld javadalmazast szeretnének.

Vezetéi megbizasom esetén, a vezetés minden szakaszaban demokratikus modszerekkel
kivanok ¢élni. Kiilondsen fontosnak tartom a vélemények, javaslatok megismerését a dontések
elokészitésnél és a tervezés szakaszdban. Ez csak latszolag mond ellent annak, hogy az
intézmény vezetje maga hozza meg a dontéseit, és viseli a felel6sséget a dontések
végrehajtasanak minden mozzanataért.

A szervezeti struktiran nem kivanok valtoztatni, az iskola szakmai vezetésében az
igazgatohelyettesek, tagintézmény-vezetd mellett szamitok a munkak6zosség-vezetdk
segitségére.

Az ellenorzést és értékelést mint az egyik legfontosabb vezetési funkciot kiemelt
feladatomnak tekintem. Az ellendrzési feladatokban szdmitok a munkak6zdsség-vezetdk
ellendrzo, értékeld munkajara is. Az ellenérzo értékeld feladataimat még tervezettebben és
céliranyosabban kivainom megszervezni a jévoben.

A jogszabalyi eléirasoknak megfelelden tervezni kell a kiilsé ellendrzéseket megel6z6 belsd
ellenorzéseket, onértékelési feladatokat.

Tovébbra is igénybe kivanom venni a szaktanacsadoi szolgaltatasokat, tantargyi és egyéb,
az intézmény neveld-oktaté munkajat eldsegito teriileteken is.

A mindsités elott allo kollégakat tdmogatom, a mindsitd eljarasra vald felkésziiléstiket
minden tuddsommal segiteni kivanom.

Feladatomnak tekintem, hogy a pedagogusok egyenletes terhelésére nagyobb figyelmet
forditsak, az er6forrasokkal hatékonyabban gazdalkodjak. Az egyenletes terhelés mellett a
feladatok pontos delegélasara, az elvarasok egyértelmii meghatdrozasara torekszem. Ismert
kritériumrendszer esetén lehet csak szamon kérni, ellendrizni, értékelni és — ha sziikséges —
beavatkozni.

A korlatozott lehetdségeken beliil torekszem az intézményi dolgozok életkoriilményeinek
javitasra, munkajuk anyagi és erkolcsi elismerésére.

Az eredményes munkavégzés szempontjabol tovabbra is fontosnak tartom, hogy a
neveldtestiilet tagjai kozott jo emberi és munkatarsi kapcsolatok alakuljanak ki, torekszem a
jo intézményi Kklima kialakitasara. Szorgalmazom, hogy legyenek kotetlen jellegii
egylittlétek, k6zos programok, tovabbra is szeretném fenntartani azt a gyakorlatot, hogy
iskolai rendezvényeinkre kapjanak meghivast nyugdijas kollégaink is.

3.1.1.4. Fenntarto

A Fenntarto elvarja, hogy az iskola jogszerlien, hatékonyan és gazdasdgosan miikddjon,
nevelési-oktatasi feladatait a koriilményekhez képest legmagasabb szinvonalon lassa el. Az
elvarasoknak a nevel6testiilettel egyiittmiikodve a tovabbiakban is igyekszem megfelelni.
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11.3.2. Folytonossag és elkotelezettség a folyamatos fejlodés mellett

A kovetkezd id6szak egyik legfontosabb feladatanak tekintem, hogy a neveld-oktaté munka
ellatashoz megfeleld szamu, és az igényeknek megfelelé szakképesitésii pedagégus legyen
az iskoldban. A helyzetelemzésben is utaltam a pedagdgusok ¢életkordra, a felsd
tagozatonjelentkezd szakos ellatas problémajara. A szakos ellatottsag tekintetében torekszem
mindkét iskola igényeit szem el6tt tartani , belsé atképzések szorgalmazasaval, folyamatos
palyaztatassal, valamint az informalis kapcsolatokat is felhasznalva a kdrnyezetiinkben €16
potencialis munkaerok feltérképezésével.

Tovabbra is tamogatni kivdanom a pedagogusok onfejlesztését, tovabbképzését. A
tovabbképzések megvaldsitasahoz igyekszem palyazati forrasokat felkutatni, az allami
normativat a Tovabbképzési terviinkben prioritast élvezd képzésekre forditani.

A nevel6-oktatd munkankban folyamatosan meg kell ujulni. Korszerii pedagogiai
eljarasokkal, valtozatos tanuldsszervezési formakkal alkalmazkodnunk kell iskolank tanul6i
Osszetételéhez. A hagyomanyos nevel6-oktatd modszerek mellett egyre nagyobb teret kell,
hogy nyerjen az IKT eszkozok felhasznalasa. Szorgalmazom az ilyen iranya
tovabbképzéseket, ¢s keresem a forrasokat az informatikai eszk6zok bovitésére, korszertibb
eszk0zok beszerzésére.

Folytatni kell tovabbi tantermek felszerelését szamitogéppel, projektorral, esetleg interaktiv
tablaval. A koltségvetés fiiggvényében torekedni kell tanuloi butorok cseréjére, a nevelést-
oktatast segitd egyéb eszk6zok felszerelések korszertsitésre,

A kiils6 tovabbképzések mellett szorgalmazom a belsé tovabbképzéseket is. Az éves
munkaterviinkben kell kijelolni egy-egy olyan teriiletet, amit aztan a tématol fiiggben,
tantestiileti vagy munkakozosségi szinten az adott tanévben feldolgozunk. Ezeken tébbek
kozott a kovetkezd témdkkal lenne érdemes foglalkozni: tanuldsirdnyitds 0j moédszerei, az
osztalyfonoki feladatok a megvaltozott tarsadalmi helyzet, csaladi, és tanuloi Osszetétel
megvaltozasa szempontjabol, konfliktusok kezelése, ellendrzés és értékelés szerepe,
mentalhigiénés képzés, kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztésének lehetdségei.

Meg kell ismerniink egymas munkajat, a jé gyakorlatokat, modszereket, hiszen egymastol is
sokat tanulhatunk. A jovében még tervezettebbé kivanom tenni a bemutaté érak idejét, hogy
az also és felsd tagozaton tanitok, a tagintézmény pedagdgusai is részt tudjanak azokon venni,
ezaltal is er6s6djon a tagozatok kozotti szakmai kapcesolat.

Hiszek abban, hogy ha jobban megismerjiik egymas munkajat az egyes tagozaton folyo
nevel6-oktatd munka sajatossagait, problémait azzal eredményességiinket is ndvelhetjiik. A
tapasztalatok birtokaban segithetjiik tanuldink beilleszkedését, a tagozatok kozotti
atmenetbol adodo nehézségek megoldésat.

Szorgalmazom a nyilt napokat, projekt napokat, betekintést engedve munkankba,
fenntartonak, kollégdknak, 6vodanak, sziiléknek. Tervezetté kivanom tenni leendd elsdseink
szamara az iskolai életet bemutatdé foglalkozasokat, ,,sulikéstolét”, amiben elsdsorban a
mindenkori negyedik osztdlyban tanitokra, €s a napkozis tanitokra szamitok.
Megvalodsithatonak tartom, hogy teriileti szinten szakmai-mddszertani szempontbol gazdai
legyiink egy-egy tantdrgyi teriiletnek. Tamogatom tagintézményiink ilyen irdnyl, az
okoiskoldra vonatkozo terveit.

Tovébbra is az iskolai nevelémunka kiemelt teriiletének tartom a hagyomanyok apolasat, a
szul6fold, és a kozvetlen kornyezetiink megbecsiilését, emlékeinek megdrzését szolgalo
nevelést.

Tovabbra is magas szinvonalon, kiilsdségében és tartalmaban is igényesen kell megrendezni
iskolai  programjainkat, {linnepségeinket, tanulmanyi  versenyeinket, szabadidds
rendezvényeinket.

A feltételek széles korli vizsgalataval és a lehetséges kovetkezmények eldrevetitésével olyan
innovativ megoldasokban is kell gondolkodni, ami hosszi tavon az iskola arculatinak
kialakitasat, és egyben megtartd erejét is segitené. Az innovacié iranyulhat akar tartalmi, akar
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szervezeti meguajulasra, amihez a sziil6i igényeket is figyelembe véve, szintén a
neveldtestiilettel valo egylittgondolkodas sziikséges.

Tovabbra is tamogatom tagintézményiink 6nallé kezdeményezéseit, okoiskolai programjaik
megvalositasat. Szorgalmazom, hogy programjaik valjanak ismertebbé a domsodi
pedagogusok kozott is a két iskola kdzotti kapesolat erdsitése céljabol.

Eredményeinket, tanuléink eredményeit kozvetlen és kozvett partnereink felé rendszeresen
kommunikélni kell. Ehhez ki kell hasznalni az infokommunikaciés eszkozoket.

A lehetdségek egyike az e-napld, amelynek kotelezd bevezetése ugy gondolom, hogy
hamarosan bekovetkezik. Rendszeressé kell tenni, hogy a Domsodi Hirnokben jelenjenek
meg az egész iskolara vonatkozd informaciok, események és eredmények. A kovetkezo
idészak feladata az is, hogy a megajult honlapunk - akar egy munkacsoport
megszervezésével — mindig aktualis hirek és informaciokat tartalmazzon. Azt szeretném, ha
ebbe a kommunikécios feladatba a tanuldink is bekapcsolddnédnak, elsésorban a
Diakonkormanyzaton keresztiil.

A pedagdgiai munka alapvet6 feltételének tartom, hogy az iskola nem pedagéogus dolgozoi is
odaado pontos munkaval segitsék a nevelési-oktatasi célok megvaldsitasat, az intézmények €s
kornyezetiik otthonossa tételét, tisztasaganak biztositasat.

Az iskola fejlesztéséhez a tovabbiakban is igyekszem a palyazati lehetoségeket megragadni,
¢s kollégaimat is erre buzditani.

11.4. Rovidtavu feladatok

A révidtavu feladatok tervezéséhez figyelembe vettem az eddig elért eredményeket, az iskola
dokumentumait, a helyi sajtossagokat, (PP, iskolai statisztikdk, TAMOP fenntarthatosagi
1d6szak, Intézkedési terv) az aktualis oktataspolitikai koncepciokat.

11.4.1. Oktatomunka

A nevel6-oktatd munka folyamatossagabol adddoan tevékenységiinkben tovabbra is a
leglényegesebbnek  tartom a  gyermekkozpontisagot, a  tanuldink  sokoldala
személyiségfejlesztését.

11.4.1.1. Kiemelt feladataink

- atanulo személyiségének kibontakozasat segitd neveldi eljarasok alkalmazésa

- atanorak hatékonysagat eldsegitd modszerek alkalmazasa,

- amotivaciods eszkoztar bovitése, a pozitiv megerdsités

- adifferencial6 pedagogia

- atehetséggondozas

- akiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztése

- alemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok fejlesztése

- az alapkészségek elsajatittatasa

- aszamonkérések, mérések, értékelések folyamatossaga

- atanulés tanitasa

- a kompetenciafejlesztés, kiemelten a matematikai, idegen nyelvi, digitalis,
szovegértési, szocialis, €s a kdrnyezettudatossag teriileteken

- az onismeret, Onértékelés, dnbecsiilés fejlesztése,

- palyaorientacid segitése

- ,.gyakorlatias” tudas atadasa

- ¢lethosszig tart6 tanulas képességének megalapozasa

- aszilok megfeleld tajékoztatasa a tanulmanyi eldmenetelrdl
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11.4.1.2. A megvalositds

A megvalositas érdekében szorgalmazom a valtozatos tanulasszervezési, modszertani
eljarasok alkalmazasat, az IKT eszk6zok hasznalatat a tanitdsi ordkon, torekszem az ehhez
sziikséges eszk0zok beszerzésére.

Tamogatom a szaktargyi, modszertani tovabbképzésen valo részvételt.

Eddigi eredményeink megtartdsdhoz és a folyamatos fejlodéshez szamitok az intézmény
vezetdire, a szakmai munkakdzosségekre.

Sziikséges, hogy a munkako6zdsségek jol miikddé szakmai mithelyekké valjanak.

11.4.1.3. Tehetséggondozas

Tamogatnam az olyan tovabbképzéseket, ahol a pedagogusok a tehetséggondozd pedagodgia
alapjait sajatithatjak el.

Az eddig alkalmazott tehetséggondozd eljardsokat tdmogatom, de keresni kell olyan 1j
lehet6ségeket is, melyek segitségével ujabb tanuldi rétegek kapcsolodhatnak be, és
mutathatjak meg tehetségiiket eddig nem ismert teriileteken.

Szinesiteni kell a kinalatot olyan formakkal is, ahol elsésorban a jo kéziigyességl, alkotod
kedvii tanulok fejleszthetik képességeiket. Az 1) Otleteket sziiloi és pedagogus oldalrol is
varom.

A személyi és anyagi feltételek megléte esetén, a mindenkori évfolyamok Osszetételének
ismeretében kivanatos lenne a csoportbontas legaldbb magyar és matematika tantargyakbol. A
versenysport, elsésorban kézilabdasport tdmogatasa céljabol célszerii lenne a testnevelést is
csoportbontasban tanitani a felsobe feljovo évfolyamnal.

Az idegen nyelv oktatasat tovabbra is csoportbontdsban tervezem.

A jol terhelheté tanulok o6todik osztalytol kezdve tovabbra is heti négy oraban (3+1)
tanulhatjak az idegen nyelvet azzal a céllal, hogy a nyolcadik év végére képesek legyenek
alapfoku nyelvvizsga megszerzésére.

A tanitasi orakon kiviili tehetséggondozas teriiletén jobban ki kell hasznalni a pedagdégusok
magantudasat.

Tovabb kell erdsiteni a kapcsolatokat az olyan intézményekkel, ahol tehetséggondozas folyik.
Palyazatok utjan is (Ut a kozépiskolaba) tamogatni kell a hatranyos helyzetii, de tehetséges
tanuloinkat.

A Didkonkormanyzat segitségével tovabbra is célom az iskolatjsag alkalmi, vagy rendszeres
megjelentetése, illetve szorgalmazom tanuldink bevonasat iskolai honlapunk tartalmanak
szerkesztésébe.

A tovabbiakban is szamitok az iskolakonyvtar tehets€ggondoz6 munkajara.

Tamogatom, hogy a sportkdrok tovabbra is szolgdljdk a tanulok egészségnevelését,
szabadidejiik hasznos eltdltését, a versenyekre valo felkészitést.

Tamogatom, hogy a feltételek megléte esetén a versenysportra vald felkészités (jelenleg a
kézilabda sportnal merilt fel) kapjon nagyobb teret a versenyzd tanuldk déleldtti
orakeretében.

11.4.1.4. Fejlesztés, felzdarkoztatds

A tanuldi Osszetétel miatt egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a barmely okbdl hatranyos
helyzetii, a lemorzsolodas veszélyének kitett tanulok segitésére.

Tovébbra is kiemelten kell kezelni a tanulok egyéni fejlesztését, a veliik vald differencialt
foglalkozast.

Béviteni kell az egyéni és csoportmunkdra épiilé oraszervezést, kooperativ technikakat, a
differencialt csoportmunkat.

Ezzel egyiitt — amennyire az id6 engedi — a napkodziben is nagyobb figyelmet kell forditani a
tanulmanyi munkan kiviili készség és képességfejlesztést szolgald foglalkozasokra.
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A havi klubnapkdzi foglalkozasokat rendszeressé kell tenni.

Tovébbra is indokoltnak tartandm elsd osztalyban a kislétszdmu osztaly miikodését.

Felso tagozaton tovabbra is be kell épiteni a tandran kiviili foglalkozasokba a
kompetenciafejlesztd foglalkozasokat, tantargyi korrepetalasokat.

A szaktanarok kozotti szorosabb egyiittmiitkodéssel ndvelni kell a tanuloszobai foglalkozasok
hatékonysagat.

A BTM ¢és SNI tanuldink hatékony fejlesztése érdekében erdsiteni kell az egyiittmikodést a
fejlesztést ellatd utazo szakemberekkel.

A fejleszto, felzarkdztatd munkank hatékonysaganak biztositékat a kovetkezokben latom:
- helyzetfelmérés, a bemenet vizsgalata, megfeleld eszkozokkel
- tantervek feliilvizsgélata a fejlesztési kovetelmények és az elsajatittatds mértékének
figyelembe vételével
- azelvarasok, kovetelmények differencialasa
- egylittmiikddés az dvodaval
- megfeleld szakképesitésii szakemberek tudasa
- egyéni fejlesztési tervek, folyamatos értékelés
- folyamatos On- és tovabbképzés
- egylittmiikddés a szaktanarokkal, tanitokkal, sztilokkel
- egylttmikddés a fejlesztést ellatd szakemberekkel
- egylittmiikddés a Nevelési Tanacsadoval, Pedagogiai Szakszolgalattal, a Tanulési
Képességeket Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsaggal
- pedagobgiai asszisztensek jelenléte
sajat szakemberek alkalmazasa, gyogypedagdgus, pszichologus, logopédus

11.4.2. Nevelés, nevelomunka

Célom, hogy a nevelGtestiilettel kozosen valdsitsuk meg a PP-ban megfogalmazott nevelési
feladatainkat.

11.4.2.1. Iskolai fegyelem

Legfébb nevel6erdnek tovabbra is a személyes példamutatast tartom. Azt gondolom, hogy
ezen a teriileten vannak problémak, amelyek befolyasoljak az iskola fegyelmi helyzetét,
megitélésiinket a tanulok és a sziilok felé. Hidnyossdgot, nem megfeleld egységességet
tapasztalok a hazirend betartatasa, a pontossag, az TUgyeleti feladatok ellatasa, az
adminisztracid, a kommunikécio, a sziilok tajékoztatasa teriiletén.

Az eddigi eredményeket figyelembe véve, a nehézségeket ismerve, a kovetkezokben latom a
tanuloi fegyelem megszilarditasanak lehetoségét:

- egységes, folyamatos és kovetkezetes neveldi eljarasok alkalmazasa

- tanulék (DOK) bevonasa a szabalyok megalkotasaba (iigyelet, Hazirend)

- egyéni banasmadd, konfliktuskezelési technikak alkalmazasa

- aneveldi és tanuldi ligyeleti rendszer hatékonyabb miikodtetése

-  abiintetések és a dicséretek neveld szandékt alkalmazasa

- kapcsolattartas a sziilokkel

- sziilok tajékoztatasa elvarasainkrol

- Hézirend betartatasa

- erkolcsi, etikai normak betartasa, betartatasa

- elégedettségi mérések tanulok, sziilok korében, a tapasztalatok értékelése
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11.4.2.2. Hatranyos helyzet, a veszélyeztetettség csokkentése

A hatranyos helyzet, a veszélyeztetettség csokkentése érdekében az eddig is mikodo
eljarasokra sziikség van.
A hatékonysag novelése érdekében tovabbra is fontosnak tartom:
- az okok feltarasat, az egyéni banasmaodot, toleranciat,
- széleskori osztalyfonoki tevékenységet,
- Onismereti, személyiségfejlesztd, prevencids programokat,
- szabadidds tevékenységeket, alkotd taborokat,
- asziil6kkel valo kapcsolattartast, csaladlatogatasokat,
- segit6 szakemberek (pszichologus, iskolarendér) bevonasat,
- egylittmukodést a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal, Gyamiiggyel,
- egylittmikddést az orvosi és egészségiigyi szolgalattal.

11.4.2.3. Egészségnevelés, egészséges életmodra nevelés, kornyezeti nevelés:

Célom, hogy az eddig is jol miikodd szervezeti formakat megdrizziik, hatékonysagukat
noveljiik. A PP egészségnevelési, €s kdrnyezeti nevelési programjat megvalositsuk.

Az eddig jol miikddo testnevelés-munkakozosség volt a biztositéka annak, hogy tanuldink
testi nevelése a versenyeredmények és a mérési eredmények tiikrében is folyamatos fejlodést
mutatott. A tanoran kiviili sportesemények, hagyomany6rzé programjaink is mindig nagyon
szinvonalasak voltak. A kovetkezd tanévtdl nyugdijba vonuld harom testneveldt igen nehéz
lesz potolni. Csak remélni tudom, hogy helyiikre olyan pedagogusokat sikeriil talalni, akik a
még aktiv testneveldkkel egylitt képesek lesznek tartani a testnevelés-oktatds szinvonalat, és
esetleg 0 sportdg megszerettetésével is motivaljak tanuldinkat a rendszeres mozgésra,
sportolasra.

A néptanc oktatasat tovabbra is tdimogatom, igény szerint a felsd tagozaton is. J6 lenne, ha
egy-egy év néptanc tanitasanak ,,eredményét” a sziiloknek, iskolak6zosségnek 1s bemutatnank
valamilyen forméban, akar hagyomanyteremtd céllal is.

A szabadido helyes eltoltésére iranyuld osztalyfonoki tevékenységeket tervezettebbé és
rendszeresebbé kell tenni. Lehetdségét latom annak, hogy a pedagdégusok magantudasaval
véltozatosabb, szinesebb programokat kinaljunk fel tanul6inknak.

Olyan programokon is kell gondolkodni, amelyek nem feltétleniil keriilnek sok pénzbe, de
alkalmasak kozosségépitésre, a kozosséghez tartozas élményének megtapasztalasara, a
szocialis kompetenciak fejlesztésre. (Osztalydélutanok, kerékpartarak, stb.)

Mentalhigiénia

A gyermekek egy részének, s6t egyre nagyobb részének szocialis kortilményei folyamatosan
romlanak. Sajnos sok gyermekiink otthon a sziileiktél nem kapja meg azt a biztonsagot,
erkolesi alapot, mellyel az egészséges testi és lelki fejlodésiik biztositott lehet.

A tanulokat ért kiilsd  hatasok  sokfélesége  veszélyezteti az = egészséges
személyiségfejlodésiiket, egészséges énképiik kialakulasat, onismeretiik fejlodését. Tobbek
kozott a média hatdsa, az internetnek a tanulok mindennapjaiban betoltott szerepe miatt,
valamint a csaladi szerepek fellazulasdbol addodoan egyre tobb tanuldnal jelentkeznek
magatartasi problémak, pszichés és egyéb személyiségzavarok.

Ezeket a hatasokat kell iskolanknak tudatos tevékenységgel kompenzélni, az atlagosnal is
nagyobb odafigyeléssel, tor6déssel, tiirelemmel. Ezért tanuldinknal olyan készségek és
képességek kialakitdsara van sziikség, mint Onismeret, onértékelés, a dontési képesség, a
stresszkezelés, a problémamegoldoé konfliktuskezelés.
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Elsésorban az osztalyfondki orak, valamint a szabadidds foglalkozasok alkalmasak a szocialis
kompetencidk kialakitdsara, ezekre egyre nagyobb sulyt kell fektetni. Sziikség esetén
tamaszkodni kell az iskolat segitd szakemberekre (védéndk, pszicholdgus, iskolarendor stb.).

A Kkornyezettudatossagra nevelés teriiletén kiemelném az iskolai kornyezet tisztasagara
iranyul6 tevékenységeket, az esztétikus iskolai dekoraciot, a szelektiv hulladékgytijtést.
Tovabbra is fontosnak tartom, hogy intézményeink, tantermeink otthonosak legyenek.
Tamogatom azokat a palyazatokat, iskolai projekteket, amelyek célja, tanuldink kornyezeti
nevelése. A kornyezettudatos szemléletet tamogatd iskolai programok szinesitésében
szamitok a tanuldk, a Didkonkorményzat Otleteire, tevékeny részvételére. Tamogatom
Tagintézményiink dkoiskolai programjait, a kornyezettudatossagra iranyuld projektjeit.

11.4.3. Szervezeti kultiara

Az eddig clért eredményeket szeretném meg6rizni, valamint a szervezeti kultura elemeit
gazdagitani. Szeretnék olyan eljarasokat, programokat bevezetni, majd hagyomannya
alakitani, ami a kozoOsséghez tartozas élményét erdsitené tanuldinkban. Az oOtleteket, a
neveldktdl és a Didkonkormanyzattdl is varom.

Feladatomnak tekintem:
- az iskolai hagyoméanyok megdrzését,
- névadonk emlékének apolasat,
- iskolai szimbolumok megjelenitését (Széchenyi polo, Széchenyi kitiizo),
- rendezvényeink magas szinvonalon torténd megrendezését,
- az iskolai munka zavartalansdga érdekében a hagyomdnyos és alkalmankénti
programjaink céliranyosabb tervezését,
- aziskola megtart6 erejét segitd eljarasok, programok tamogatésat,
- Didkonkormanyzat hatékony miikodtetését, javaslataik figyelembe vételét
- olyan pedagogiai klima kialakitasat,
ahol tisztazottak a feladat és hataskorok,
ahol az informacidaramlas jol miikodik,
ahol egymas sikereit elismerik,
ahol értékelik az er6feszitéseket is,
a problémak, konfliktusok feltarhatok,
ahol a kritika is €pit0 jellegti.

11.4.4. Vezetoi feladatok

Célom az iskola valamennyi folyamatanak hatékony, céliranyos mukodtetése.
A vezet6i feladatok mindegyikében szdmitok a vezetShelyettesek, munkak6zdsség-vezetdk
aktiv, tdimogatd munkajara.

Feladatomnak tekintem:

a vezetdi funkciok hatékonyabb végrehajtasat, elsOsorban ellendrzés és értékelés

teriiletén,

- szervezeti struktira minden szintjén a feladatok, jog- €és hataskorok feliilvizsgélatat,
modositasat,

- az iskola zavartalan miikddésének biztositasat,

- aszakos ellatottsag javitasat,

- a pedagogusok at- ¢és tovabbképzésének tamogatdsat, elsdsorban az iskola igényei
szerint,

- palyazatok felkutatasat, amelyek a szakmai fejlesztésre iranyulnak, pedagodgus
tovabbképzéseket valositanak meg, tanuldink tudasanak gyarapitasat, vagy targyi
feltételeink javitasat eredményezik.
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11.4.5. Kapcsolatok

Az a célom, hogy az iskola szervezetén beliil a kapcsolatok a neveld-oktat6 munka
hatékonysagat szolgaljak. Ezt a szervezet minden pontjan fontosnak tartom, a
konfliktushelyzetek elkeriilése €s a zavartalan munkavégzés miatt is.

Torekszem az intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelésére.

Szeretnék vezetOtarsaimmal, a nevelOtestiilet tagjaival nyilt, 6szinte munkakapcsolatot
kialakitani, fenntartani.

Fontosnak tartom a sziilok tajékoztatdsat az intézmény munkajardl, tamogatasukra,
véleménylikre szamitok. Az iskola Sziiléi Munkakozosségével a kapcsolatot erdsiteni
kivanom.

Keresni kell azokat a kapcsolati formakat, amelyekkel a nem tamogat6, vagy nem érdekl6do
sziiloket érhetjiik el.

A sziil6i értekezletek, fogaddorak hatékonysaga érdekében uj utakat kell keresniink.

A Didkdnkormanyzat szerepét erdsiteni kell. A tanulokat, életkoruktol elvarhaté modon be
kell vonni bizonyos intézményi feladatok, programok tervezésébe szervezésébe,
megvalositasaba.

A jelzérendszeri feladataink ellatasa kiemelten fontos, ezért a Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalattal tovabbra is jo kapcsolatot kivanok fenntartani.

Az intézmény fenntartdjaval az iskola zavartalan miikodése érdekében kivanok

jo6 munkakapcsolatot kialakitani.

Az iskola kozvetett partnereivel az eddigi forméakban tarthaté a kapcsolat.

11.4.6. Miikodtetés

Az elmult idészakban is torekedtem az intézmény gazdasagos mitkodtetésére. A fejlesztések
nagy részét palyazati pénzbdl valdsitottuk meg.

Jelenleg harom épiiletben tanitunk Domsddon, az épiiletek allapota, kornyezete, eszkoz-
ellatottsdga nem megfeleld.

Az épliletek korszeriisitése évek ota varat magara, az iskolak udvara nem vonzo, hidnyoznak a
jatekok, a Széchenyi uti iskola udvara kifejezetten balesetveszélyes.

A jovébeni fejlesztéseket tovabbra is a mindenkori koltségvetés fiiggvényében lehet majd
tervezni.

A Széchenyi uti iskola feljitasa, korszeriisitése mar nagyon aktuélis, nagyon varjuk, hogy a
kivitelezés megkezdddjon.

Tovéabbra is keresem a palyazati lehetdségeket, timogato forrasokat, hogy tanuldinknak
megteremtsiik a XXI. szdzad iskolajat.
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OSSZEGZES

Palyazatomban megkiséreltem attekintést nyjtani intézményiink kézelmultjardl és jelenérol.
Megprobaltam feltérképezni azokat az iranyvonalakat, amelyek mentén kozelitiink a PP-ban
kitlizott céljaink megvaldsitasahoz.

Vezet6i programomban igyekeztem felvazolni azokat a fejlesztési iranyokat, feladatokat,
amelyek megvaldsitasa a célok eléréséhez vezetnek.

A helyi viszonyokat ismerve gy gondolom, hogy a vezet6i programom célkitiizéseivel
sikertiilt a realitdsok talajan maradnom.

Ugy vélem, elképzeléseim elSrevetitik, hogy a neveldtestiilettel végzett kozos munkank
eredményeként milyennek szeretném tudni iskolankat.

Szeretném, ha olyan lenne az iskolank:

ahova a gyerekek szivesen jarnak, motivaltak a tanuldsra, ahol érvényesiil az egyéni
banasmod,

ahol van a gyerekeknek gyerekkora,

ahol a sziilok elégedettek,

ahol a pedagogusok motivaltak, Osszehangoltan dolgoznak, munkajukban
kiteljesedhetnek, ismerik ¢és elismerik egymas munkajat, a nevel6-oktatd
munkéjukban értékelik az erdfeszitéseiket, a hozzaadott pedagogiai értéket.

Kérem palydzatom kedvezo elbiralésat!

Tisztelettel:

Mészaros Palné
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